ekonoml

?lke Maca stan

MART/MARCH 2024 Hungary

g ! !m!m!wr!!!m’ ﬂ'! g..

F Strateéic partnership will set a model for the world

'‘Stratejik Ortakhik’
dunvaya ornek olacak




Dunyayl saran
Sisecam atesi
88 yasinda

1935'te kurulan Sisecam bugun, 14 Ulkedeki
45 tesisi ve 25 binden fazla ¢calisaniyla cam ve
kimyasallar alaninin gucli kuresel oyuncusu
olarak gelisim yolculuguna devam ediyor.
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“Daha Yesil Bir Dunya”

BMW Hungary KFT Debrecen Elektrikli Otomobil Uretim Tesislerinin
Ana Goévde ve Pres binalarini insa etmekten mutluluk duyuyoruz.

“A Greener World”

We are pleased to be constructing the Body Shop and Press Shop buildings
of the BMW Hungary KFT Debrecen Electric Car Production facilities.
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Asirlardir suren Turkiye-Macaristan yakinhgi

“Tarkiye'nin énemli bir ticaret ortag olarak gordugt Macaristan'in yilin ikinci yansinda AB donem basgkanligini
Ustlenecek olmasi Turkiye'nin AB ile iliskiler gindemi agisindan da 6nem tasimaktadir. GUmruk Birligi anlasmasinin
guncellenmesi basta olmak Gzere AB ile iliskilerini yeniden canlandinimasini saglayacak bircok konunun bu donemde

gundem maddesi haline gelebilecegi dustnulmektedir”

MACARISTAN, Tiirkiye Cumhuri-
yeti'nin kurulugunun ardindan
dostluk anlagmas1 imzaladig ilk
iilkelerden biridir. 18 Aralik 1923
tarihli Tiirkiye-Macaristan Dostluk
Anlagmasr’nin yiiziincii y1ldonii-
miinde olmamiziligkilerinbundan
sonraki seyrine de giiven ve akil
katmaktadir. Bagta Ticaret Bakan-
lig1olmak tizere Tiirkiye devlet ku-
rumlar1 bu yil iligkileri “Tiirk-Ma-
car Kultiir Yili: Yiizyillik Dostluk ve
Ishirligi” temasiylaele alacak. Ilis-
kilerdekisicakligin aslinda dostluk
anlagsmasindanytizyillar 6ncesine
Osmanli dénemine dayandig: bir
kezdahahatirlanacak.
Gilinlimiizde Avrupa Birligi
(AB)ve NATOiyesi Macaristan'in
Tiirkiye ile iligkileri koklii gegmis-
ten de gii¢ alarak farkli bir boyutta
stirmektedir. Macaristan’in 2004
yilindan itibaren Tirkiye'nin de
aday tilke statiisiinde oldugu AB’ye
iiye olmastiligkileri dahakapsamli

MARUF BUZCUGIL
EKONOMI Gazetesi
Ankara Temsilcisi

bir boyuta tagimigtir. Macaristan
AB fiyeliginin ardindan yabanci
yatirimlar ve sermaye girigleriyle
Avrupa’nin ekonomik merkezle-
rindenbirihaline gelmigtir. Maca-

ristan Avrupa’nin 6nemli tedarik-
cilerindenbiri olmugtur. Bu6zelligi
ile Macaristan Tiirk ihracatcilar:
ve yatirimcilari icin AB pazari ve
ligilincili pazarlara yonelik montaj
ve lojistik merkezleri kurabile-
cegi bir yatirim yeri olarak ortaya
cikmaktadir. Thracatinin biiyiik
boliimiinii AB i¢ine yapan Maca-
ristan’in giderek AB'nin énemligida
tedarikeisiolmayolundailerlemesi,

Centuries-long closeness between Turkiye and Hungary

Tiirk gidasektoriiicin de degerlen-
dirilebilecek olanaklar sunmakta-
dir. Tiirkiye'nin énemli bir ticaret
ortagiolarak gordigiiMacaristan’in
yilinikinciyarisindaAB donembag-
kanligini tstlenecek olmasi Tiir-
kiye'nin AB ile iligkiler giindemi
acisindan da 6nem tagimaktadir.
Glimriik Birligi anlagmasinin giin-
cellenmesibagtaolmakiizere ABile
iligkileriniyeniden canlandirilma-
sin1saglayacak bircok konunun bu
donemde giindem maddesi haline
gelebilecegi diistiniilmektedir.

Elinizde tuttugunuz/dijital
ortamda karginizda buldugunuz
EKONOMI Gazetesi Macaristan
Ulke Eki, iki ilkenin ekonomik
ve ticari igbirligi potansiyelini
yansitan kiiciik bir kesit sunmak-
tadar. Yiizyillardir stiren Tirki-
ye-Macaristan arasindakiticaretve
dostlugadayaliiligkilerin 6niimtiz-
dekidonemde dahadageligecegine
inaniyoruz.

Maruf Buzcugil
EKONOMI Newspaper
Ankara Representative

Hungaryis one of the first countries withwhich
the Republic of Tiirkiye signed a friendship
treaty afterits establishment. Thefact that
weareonthe hundredth anniversary of the
Tiirkiye-Hungary Friendship Treaty dated
December18,1923 adds confidenceand
wisdom to the future course of relations.
Turkish government institutions, especially
the Ministry of Commerce, will discuss
relations this year with the theme of “Turkish-
Hungarian Cultural Year: One Hundred Years
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of Friendshipand Cooperation”. It will be
remembered once again that the warmthin
relationsactually dates back to the Ottoman
period, hundreds of years before the
friendshiptreaty.

Today, therelations between Hungary,
amember of the European Union (EU) and
NATO, and Tiirkiye continuein adifferent

dimension, drawing strength from their deep-

rooted past. Hungary's membershipinthe
EU, where Tiirkiye has candidate country
status, since 2004 has brought the relations
toamore comprehensive dimension. Afterits
EUmembership, Hungary has become one of
theeconomic centers of Europe with foreign

investmentsand capital inflows. Hungary has
become one of Europe'simportant suppliers.
With this feature, Hungary emergesasan
investment location for Turkish exporters
andinvestors where they can establish
assembly and logistics centers for the EU
marketand third markets. Thefact that
Hungary, which exports most of its exports to
theEU, isgradually becominganimportant
food supplier of the EU, offers opportunities
that can be evaluated for the Turkish food
industry. Hungary, which Tiirkiye seesasan
important trading partner, willassume the EU
term presidency inthe second half of the year
andthisisimportant for Tiirkiye's relations

agendawiththeEU. Itis thought thatmany
issues that will revitalize relations with the EU,
especially the updating of the Customs Union
agreement, may become agendaitemsin this
period.

The EKONOMi Newspaper Hungary
Country Edition, whichyou are holdingin
your hand/findinginfront of youinthe digital
platform, offersasmall sectionreflecting
the economicand commercial cooperation
potential of the two countries. We believe that
therelations based ontrade and friendship
between Tiirkiye and Hungary, which have
existed for centuries, will further developin
the comingperiod.
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“Macaristan Turk sirketleriicin
mukemmel bir lokasyon”

"AB pazar ve Ucluncu pazarlar dikkate alindiginda Macaristan, Turkiye'nin Turk yarn mamulleriicin
montaj ve lojistik merkezleri kurmasi agisindan mukemmel bir lokasyon olarak ortaya cikmaktadir.”

TURKVEMACAR toplumlarinin yiizyil-
laradayanan tarih vekiiltiir bagi bugiin
deeniistseviyedeve enolumlusekilde
devam etmektedir. Macaristan, T{irki-
ye’ninhem siyasihemdeticariolarak
onemlibirortagidir.

Macaristan ile gerek NATO ve
Birlegmis Milletler catilar1 altindaki
miittefiklik iligkimiz gerekse iilkemi-
zin AvrupaBirligine (AB) tiyelik siire-
cinde gostermisolduklaridestekbagta
olmak tlizere siyasi diyalogumuzun,
karsilikliolarakiist diizey ziyaretlerve
istisaremekanizmalarigercevesinde
yogun bir tempoda stirdirildigini
ifade etmekistiyorum.

Macaristanile dayanismamizison
olarak 2018 y1lindagozlemci statiisiin-
de tiye oldugu Tiirk Devletleri Tegki-
latrna (TDT) tagimig bulunuyoruz.

2013 yilinda iki tilke arasinda en
st diizeyde tesis ettigimiz “Yiitksek
Diizeyli Stratejik Ishirligi Konseyi”
(YDIK) mekanizmas1 10 yildir kesin-
tisiz ¢aligmisg olup, son olarak, Cum-
hurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdoganile YDIK’in 6.dénem toplan-
tisticin Macaristan Bagbakani Viktor
Orban’in davetlisiolarak, ilgili Bakan
mevkidaglarimizin da katilimiyla 17
Aralik 2023 tarihinde Budapeste’ye
resmibir ziyaret gerceklestirdik.

“100.YILKUTLAMALARINI
RESMiOLARAKBASLATTIK"
YDIK ziyaretimiz sirasinda ayni
zamanda, Tiirkiye ile Macaristan
arasindakidiplomatikiligkilerin100.
yilkutlamalarinidaresmiolarakbag-
lattik. 18 Aralik 1923 tarihinde imza-

lanan Macaristan ile Dostluk Anlas-
masr’nin yiiriirliige girmesinin 100.
yildoniimiinii vesilesiyle 2024 yilinin
“Tiirk-Macar Kiltiir Yili: Yiizyillik
Dostluk ve i§birli§i” ana temasiyla
kutlanacagin duyurduk. Bu itibarla,
2024 Dostluk Yili boyunca, her iki
iilkede bircok kiiltiirel etkinlige ev
sahipligi yapilacagini buradan vur-
gulamakisterim. Digertaraftan, 2025
yilinin “Tirkiye-Macaristan Bilim ve
Inovasyon Yili” olarak ilan edilmesi
hususu da YDIK 6. dénem toplanti-
sindakabul géren bir diger 6nemlive
sevindirici gelismedir.

Bizlerde Ticaret Bakanligiolarak,
100. Dostluk Yilin is diinyamiz ile
birlikte anlamli etkinliklerle zengin-
lestirmek istiyoruz. Bubaglamda, ilk
onemliticarietkinligimizigectigimiz

AB pazari
veiiciincii
pazarlar dikkate
alindiginda
Macaristan,
Tiirkiye'nin Tiirk
yanmamulleri
icinmontaj
velojistik
merkezleri
kurmasi
acisindan
miikemmel
birlokasyon
olarak ortaya
ckmaktadir.

OMER BOLAT
Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakani

giinlerde gerceklestirmigoldugumuzu
memnuniyetle dile getirmek istiyo-
rum. Bukapsamda, kurucuanlagmasi
kisasiire 6nce imzalanan Tiirkiye-Ma-
caristan Ekonomik ve Ticaret Ortaklik
Komisyonu (ETOK/JETCO) 1. Dénem
Toplantisive Yuvarlak Masa s insan-
lar1 Toplantisy, sahsim ve mevkidagim
Macaristan Digiglerive Ticaret Bakani
Sayin Péter SZIJJARTO egbagkanh-
ginda 15 Subat 2024 tarihinde Anka-
ra'da gergeklestirilmigtir. Bu toplan-
tida; ticaretle yakin iligkide bulunan
enerji, ulagtirma, sanayi ve teknoloji,
yesilmutabakat, cevre ve gehircilik ko-
nularindakiigbirligive ortak yatirim
imkanlarini degerlendirdik.

“TURKIYE'NIN
GIDAPOTANSIYELI
DEGERLENDIRILMEYE DEGER"
Macaristan, 2004 yilindan itibaren
Tirkiye’nin de aday tilke statiisiinde
oldugu AvrupaBirligi'ne (AB) tiyedir.
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“Enerji alaninda isbirligi firsatlar™

Ulkemizin Macaristandaki
2002-2023 doénemi arasindaki
toplam yatirimi 119 milyon dolar
olmakla birlikte, Macaristan'da
gerceklestirilen Turk yatirmlari
Gcltinct tlkeler Gzerinden
yapilan yatinmlar da dikkate
alindiginda, resmi rakamlarin cok
lzerine ¢ikmaktadir. Buna gore,
Macaristan'da yaklasik 800 milyon
dolar degerinde Turk ekonomik
varligi oldugu bilinmektedir.

Turk muteahhitlik
firmalarinin, Macaristan'da bugtine
kadar yaklasik 2 milyar dolar
degerinde 68 projeyi Ustlenmis
olmasi bizler icin memnuniyet

vericidir. Son dénemde
Macaristan'da emlak yatirimiari
gerceklestiren firmalarimizin da
katkistyla proje Ustlenimi daha
da artmaya baslamistir. Ayrica
yine son dénemde, tlkede katma
degeri ylksek projelerden olan
petrokimya tesisi projeleri de
Ustlenilmeye baslanmistir.
Macaristan uzun stredir
nikleer enerjiyi kullanan ve bu
alanda birgok tlkenin niikleer
enerji uzmanini egitmis bir
Ulkedir. Eneriji, tlkelerimiz
arasinda da en canli ve 6nemli
is birligi alanlarindan birini
olusturmaktadir.

ABiiyeliginin ardindankisasiireige-
risinde, yabanci yatirimecilarin ilgi
odag1 olmug; dogrudan sermaye ya-
tirimlar: ve likidite girigleri ile Orta
Avrupa iilkeleri arasinda 6nemli bir
ekonomikbagariyakalamigtir.

AB pazar1 ve {ligiincii pazarlar
dikkate alindiginda Macaristan, Ttir-
kiye'nin Tiirk yar1 mamulleri i¢cin
montajvelojistik merkezleri kurmasi
acisindan mitkemmel bir lokasyon
olarak ortayacikmaktadir.

Bildiginiz lizere, her iki {ilkede
de gecmisi birkag on y1l 6ncesine
dayanan geligmis bir otomotiv ve
otomobil pargalar1 ekosistemi bu-
lunmaktadir. Otomotiv sektoriiniin
elektrikli araglara dontisiimii goz
ontine alindiginda tilkelerimiz, 6zel-
likle KOBI boyutunda sanayi igbirli-
ginin geligtirilmesiydniinde biiyiik bir
potansiyel barindirmaktadir.

Buna ilave olarak, Macaristan’in
ABiiilkeleriicin 6nemlibir gida teda-
rikeisi haline geldigi de g6z éniinde
bulunduruldugunda, Tiirkiye nin gida
sektoriindekipotansiyelihem Maca-
ristanhemde ABpazariacgisindande-
gerlendirilmeye degerdir.

“MACARISTAN'IONEMLIBIR
TICARET ORTAGIOLARAK
GORUYORUZ"

Biz Macaristan’1 tiim bu bilgilerin
15181nda, sadece siyasi ve kiiltiirel

degil; aym1 zamanda sahip oldugu bu
potansiyel agisindan da Tiirkiye'nin
6nemli bir ticaret ortagi olarak gorii-
yoruz. Bukapsamda, Macaristan’in1
Temmuz 2024 itibariyla, 6 ayliginaAB
Donem Bagkanlifinialacak olmasini,
basta Giimriik Birligimin Moderni-
zasyonuolmakiizere iilkemize destek
saglayabilecegikiymetlibir donemin
debaglangiciolarak degerlendirmek-
teyim. Sayin Cumhurbagkanimiz ve
Macaristan BaghakaniSayin Orban’in
belirledikleri 6 milyar dolarlik ikili
ticarethacmihedefimizeulagmakicin
yogunbir sekilde ¢aligmaya devamet-
tigimiziifade etmekistiyorum.
Macaristan’da mukim yaklagik
6000 vatandagimiz ve yatirimi
bulunan 500 firmamiz da iligkile-
rimizin daha da gelistirilmesi i¢in
6nemlibirkopriivazifesi gormektedir.

"Hungary is a perfect location

Today, the centuries-old historical and cultural bond
between Turkish and Hungarian societies continues
atthe highest level andinthe most positive way.
Hungaryisanimportant partner of Tiirkiye both
politicallyand commercially.

| would like to express that our political dialogue
withHungary, especially our alliancerelations
undertheroof of NATO and the United Nations
and thesupport they haveshownin our country's
membership process to the European Union (EU), is
continuingatanintense pace within the framework
of mutual high-level visits and consultation
mechanisms.

Lastly, we have carried our solidarity with
Hungary tothe Organization of Turkic States (OTS),
whereit became amember with observer statusin
2018.

The "High Level Strategic Cooperation Council”
(HLSCC) mechanism, which we established at the
highest level between the two countriesin 2013,
hasworked uninterruptedly for10 years, and most
recently, we paid an official visit to Budapest on
December17,2023, withour President, Mr. Recep
Tayyip Erdoganas the guests of the Hungarian Prime
Minister Viktor Orban, with the participation of our
relevant Minister counterparts for the 6th term
meetingof the HLSCC.

"Weofficially started the100th

anniversary celebrations”

Duringourvisit to HLSCC, we also officially started
the100thanniversary celebrations of diplomatic
relations between Tiirkiye and Hungary. We
announced that 2024 will be celebrated with the
maintheme of "Turkish-Hungarian Cultural Year:
OneHundred Years of Friendshipand Cooperation”
ontheoccasionof the100th anniversary of theentry
intoforce of the Treaty of Friendship with Hungary
signed on December18,1923. Inthis respect, lwould
like toemphasize here that many cultural events will
be hostedinboth countries duringthe 2024 Year of
Friendship.

Ontheotherhand, the declarationof 2025as
the "Tiirkiye-Hungary Scienceand Innovation Year"
isanotherimportantand pleasing development that
wasacceptedat the 6th termmeeting of HLSCC.

As the Ministry of Commerce, we want toenrich
the100th Year of Friendship with meaningful events
togetherwith our business world. Inthis context, |
would like to express with pleasure that we held our
firstimportantcommercial event recently.

for Turkish companies”

Omer Bolat
Minister of Trade of the Republic of Turkiye

Inthis context, st Term Meeting of the
Tiirkiye-Hungary Economicand Trade Partnership
Commission (ETOK/JETCO), whose founding
agreementwas recently signed, and Round Table
Businessmen Meeting, was heldin Ankaraon15
February 2024, under the co-chairmanship of
myself and my counterpart Hungarian Minister of
Foreign Affairsand Trade Mr. Péter SZIJJARTO. In
this meeting; we evaluated cooperationandjoint
investment opportunitiesin energy, transportation,
industry andtechnology, green deal, environment
andurban planning, whichare closely related to
trade.

“Tiirkiye's food potentialis worthevaluating”
Hungary has beenamember of the European Union
(EU), where Tiirkiye has candidate country status,
since 2004. Afterits EUmembership, itbecame the
center of attention of foreigninvestorsinashort
time; it has achieved significant economic success
among Central European countries with direct capital
investments and liquidity inflows.

Considering the EU market and third markets,
Hungary emerges asan excellentlocation for Tiirkiye
toestablish assembly andlogistics centers for Turkish
semi-finished products.

Asyouknow, both countries have adeveloped
automotive and auto parts ecosystem that dates back
several decades. Considering the transformation
of theautomotiveindustry to electric vehicles, our
countries have agreat potential for developing
industrial cooperation, especially at the SME level.

Inaddition, considering that Hungary has
becomeanimportant food supplier for EU countries,
Tiirkiye's potentialin the food sectoris worth
evaluating for both Hungary and the EU market.

“WeseeHungaryasanimportanttrade partner”
We consider Hungaryinthe light of all this
information, notonly politically and culturally; but as
animportant trade partner of Tiirkiye in terms of this
potentialit has.

Inthis context, | consider the fact that Hungary
willassume the EU Term Presidency for 6 months
asof July1,2024, asthe beginning of avaluable
periodinwhichit can provide support toour country,
especially the Modernization of the Customs Union.

| would like to express that we continue to work
intensively toachieveour bilateral trade volume
targetof 6 billiondollars, set by our esteemed
Presidentand Hungarian Prime Minister Mr. Orban.

2
ekonomi 9




MACARISTAN;HunGARY

Mart/MARCH 2024

"Dogulu ve

Batili sirketlerin
Macaristanda esit
derecede rahat
hissetmelerini
saglamak amaciyla
pragmatik dis politika
stratejimizi sagduyu
ve karsilikli saygiya
dayandiryoruz.
Stratejimiz,
Macaristan'i, Macar
halkinin bayuk fayda
saglayacag), Dogu ve
Bati sermayesi icin bir
bulusma noktasi haline
getirmektir”

“Turkiye transit ulke konumundan
kaynak ulke konumuna geldi”

SON dortyildaikikezkiiresel ekonomi
altiist oldu ve bu durum Avrupa’nin
rekabet giictinde keskin bir diisiige
yolacti. Neyazikkibuolgununetkisi
bugiinhalahissedilmektedir. Kiiresel
verilere gore diinya ekonomisi ¢ok
ciddikrizleryagadi. Kiiresel yatirim-
lar2021'den2022'yeylizde 12,5 diistii
ve gegen yil yilin ilk yarisinda yiizde
30'luk bir diisiis daha kaydedildi.
Budayatirimyapmaistegininve
yatirim diizeyinin diinya ekonomisi-
nin Covid 6ncesinde yapabildiginden
cokdahauzak oldugunu gosteriyor.
Izlenen politikalar sonucunda,
Macar ekonomisisonyillardastirekli
olarak yatirim rekorlar: kiriyor.
Nitekim, 2022'de Macaristan Yatirim
Tesvik Ajansi aracilifiyla 6.5 milyar
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euroluk yatirim geldi ve gegen y1l 2
milyar eurosu nakit destegi olmak
iizere Macaristan’a13 milyar euronun
tizerinde yatirim geldi. Buyatirimlar
toplamda 19.000kisiyeistihdamyara-
tarakyinebirrekoraimzaatti. Macar
hiikiimetinin ekonomi politikasinin
0zii, kamu kaynaklarinin yardima
degil, istihdamyaratmayaveyatirima
harcanmasidir.

Ne yazik ki giinlimiizde Avrupa
Birligi ekonomisi, ideolojik temelli
veduyguodaklipolitikalarnedeniyle
bagarisizliklakarakterize ediliyor. Av-
rupaninyaptirimpolitikasinin baga-
risizoldugu agik ancak Britksel bunu
uygulamaya devam ediyor. Sonug
olarak, AB'nin rekabet giicii on yil-
lardir bulundugu en kétii durumda.

PETER SZiJJARTO

Macaristan Disisleri ve
Dis Ticaret Bakani

DoguluveBatih
sirketlerin
Macaristan'da
esitderecede
rahat
hissetmelerini
saglamak
amacayla
pragmatik

dis politika
stratejimizi
sagduyuve
karsihikh saygtya
dayandirtyoruz.

Bunun nedenleri tamamen bagari-
s1zolanyaptirimlarave enerji politi-
kasinakadaruzanabilir ¢iinkii bugiin
dogalgaz Avrupa’daABD’ye gore dort
katdahapahali, elektrikise Cin'e gére
iickatdahapahali.

Ayni zamanda enerji tedari-
kinden bahsederken Tiirkiye'nin
rolliniide vurgulamamiz gerekiyor.
Ulkelerimiz arasindaki igbirligi,
zorluklarin agilmasinda biiyiik bir
yardimeidir, yoklugunda tilkemi-
zin enerji glivenligi garanti altinda
olamaz. Bugiin iilkemizin giivenli
gaztedarikiesasolarak Ortave Dogu
Avrupa’nin yiizde 100 kapasiteyle
caligan tek giivenilir dogu-batiboru
hattiolan Turkish Stream boruhatt1
ile saglanmaktadir.
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“BiZIM YAKLASIMIMIZ
DOGUILEBATIARASINDA
MEDENI iSBIRLIGI"
Cumhurbagkani Erdogan ve Bagbakan
Orban'in gegtigimiz giinlerde yaptigl
goriismenin ardindan tlkelerimiz
arasindaki enerji is birligi daha da ge-
nisledive buyil Tiirkiye'den dogalgaz
almayabaglayabiliriz. Bu, enerjigiiven-
ligimizagisindanileriye dogruatilmig
biiyiik bir adimdir.

Neyazik ki diinyanin bir kez daha
bloklarabéliinmeye dogruilerledigini
goriiyoruz ki Dogu-Bati catigmalarinin
kaybedeni her zaman Orta Avrupa ol-
dugundan dolay1 bu Macaristan i¢in
olabilecek enkétiihaber. Bizimyaklagi-
mimiz, Doguile Batiarasindakimedeni
igbirligi ve igh6liimiiniin her zaman
catigmalardan cok dahaiyiolduguyo-
niindedir. Kargilikh sayg1 ve karsilik-
l1yarara dayali baglant1 ve igbirligine
inaniyoruz. Bu konuda Tiirkiye'ye ve
su anda Dogu ile Bat1 arasinda koprii
gorevi goren Tiirk Devletleri Tegki-
lati1'na gliveniyoruz. Macaristan bu
kopriiniin Avrupa ayagi olmak istiyor
ciinkii diinyayibloklarabdlmekyerine
kiireseligbirligine ihtiyacimizvar.

"AMACIMIZMACARISTAN'I
SERMAYE iCINBULUSMA
NOKTASIHALINE GETIRMEK"
Sonyillardayaganankrizlerinardindan
ortaya c¢ikan yeni kiiresel ekonomik
cagdakienbiiyiik degisikliklerden biri,
Batiekonomisinin hegemonyasinin za-
yiflamasive Dogulu sirketlerin sadece
yetismekle kalmayip ayn1 zamanda
artik bircok sektorde tempoyu belirli-
yorolmasidir. Onyil 6ncekiiresel yati-
riminylizde sekseninin Batisermayesi
tarafindan, yalnizca yiizde yirmisinin
Dogu sermayesi tarafindan kargilan-
masi da bunu goésteriyor. Bugiin bu
durum neredeyse tamamen tersine
dénmiig durumda, Dogu sermayesita-
rafindanfinanseedilenyatirimlarher
yerde 6nctirolii istlendi.

Doguluve Batili sirketlerin Maca-
ristan'daegitderecederahathissetme-
lerini saglamak amaciyla pragmatik
dis politika stratejimizi sagduyu ve
karsilikli saygiyadayandiriyoruz. Stra-
tejimiz, Macaristan’i, Macar halkinin

biiyiik faydasaglayacagi, Doguve Bat1
sermayesi i¢in bir bulugma noktasi
haline getirmektir. Giderek dahafazla
Asyali girketin Avrupa’daki ilk fabri-
kasinin yeri olarak Macaristan'i sec-
tigini, ileri teknolojiler getirdigini ve
Onemli sayida istihdam yarattiginmi
goriiyoruz.

Dahaonce de soyledigim gibi, Tiir-
kiye'nin transit tilke konumundan
kaynak tilke konumuna gelmesiyle
6niimiizdeki y1l gaz alimlarinin bag-
lamasiyla birlikte Tiirkiyenin bizim
icinroliidaha da 6nemlihale gelecek-
tir. Depolama, altyapi gelistirme ve ye-
nilenebilir enerjilerin ve hidrojenin
kullanimi alaninda gelecekte ighirligi
baslatilacak.

"ULASTIRMA ALANINDAKI
iSBIRLIGIMiZiDAHA DA
GUCLENDIRECEGIZz"

Ayrica, Macaristan'in ve Tiirkiye'nin
en biiyiik demiryolu ingaat sirketleri
V-Hid Epit8 Zrt ve Giilermak arasin-
daki ittifakla ulagtirma altyapisinin
gelistirilmesi alanindaki ishirligimizi
dahadagiiclendirecegiz. Bu,Macarve
Tiirklerin Avrupaile Asya‘y1birbirine
baglayan biiyiik gelismelere ve yati-
rimlara katilimina olanak taniyacak
bir firsat yaratacak ve boylece Maca-
ristan demiryoluingaat sektdriine yeni
birboyutkatacaktir.

"SOGUTMAPOMPALARININ
TAMAMININMACARISTAN'DA
URETILMESiBUYUKBASARI"
Niikleer santrallerin her iki tilkede de
ayniortakve teknolojiyle ingaedildigi-
ni de belirtmek gerekiyor. Tiirkiye'de
insaedilendértreaktdriin 16 sofutma
pompasinintamaminin Macaristan'da
tiretilmesini biiyiik bir bagar1 olarak
degerlendiriyoruz. Sonug olarak, yok-
lugundatilkemizin enerjiglivenliginin
garanti altinda olamayacag ve gecti-
gimiz yil ¢cok sayida ekonomik rekor
kiramayacagimiz bu igbirliginin zor-
luklarin agilmasinda biiyiik bir katk:
saglayacaginainaniyoruz. Bunedenle
Tiirk dostlarimiza glivenmeye devam
edecegizve Macaristanile Tiirkiye'nin
bagar1 dykiisiinii stirdiirmek igin eli-
mizden geleniyapacagiz.

“Tlrkiye became a source

country from a transit country”

Twiceinthe last four yearsthe global economy
hasbeendisrupted, leadingtoasharpdecline

in Europe's competitiveness. Unfortunately,
theimpact of this phenomenonisstill felt today.
Accordingtoglobal data, the world economy
has experienced very serious crises. Global
investments fell 12.5 percent from 2021t0 2022,
andafurther 30 percent declinewasrecordedin
thefirsthalf of the year last year.

Thisshows that the willingness toinvest and
thelevel of investment are far from what the world
economy was capable of before Covid.

Asaresult of the policies followed, the
Hungarianeconomy has been constantly breaking
investment recordsinrecent years. Asamatter of
fact,in2022, 6.5 billion euros of investment came
through the Hungarian Investment Promotion
Agencyand last year, more than13billioneuros
ofinvestment came to Hungary, including 2
billioneurosincash support. Theseinvestments
broke another record by creatingemployment
foratotal 0f19.000 people. The essence of the
Hungariangovernment's economic policy is that
publicresourcesarespentonjob creationand
investment, not onaid.

Unfortunately, today the European Union
economyis characterized by failure due to
ideologically based and emotion-driven policies. It
is clear that Europe's sanctions policy has failed, but
Brussels continues toimplementit. Asaresult, the
EU'scompetitivenessisatits worstin decades. The
reasons for this can be traced back to completely
failed sanctions and energy policy, because today
natural gasis four times more expensivein Europe
thaninthe USA, and electricity is three times more
expensivethanin China.

Atthe sametime, we need toemphasize
Tiirkiye'srolewhen talkingabout energy supply.
Cooperation between our countriesisagreat
helpin overcomingdifficulties, without which
theenergy security of our country cannot be
guaranteed. Today, our country's safe gassupply
ismainly provided by the Turkish Stream pipeline,
whichistheonlyreliable east-west pipelinein
Centraland Eastern Europe operatingat 100
percent capacity.

"Ourapproachiscivilized
cooperationbetweenEastand West”
Following the recent meeting between President
Erdogan and Prime Minister Orban, the energy

Péter Szijjarto
Hungarian Minister of Foreign Affairs and Foreign Trade

cooperation between our countries has further
expanded and we can start purchasing natural gas
from Tiirkiye this year. Thisis a bigstep forward for
ourenergy security.

Unfortunately, we see that theworldis once
againmoving towards being divided into blocs,
whichis the worst possible news for Hungary, since
Central Europeis always the loserin East-West
conflicts. Ourapproachis that civilized cooperation
anddivision of labor between Eastand West s
always much better than conflicts. We believein
connectivity and cooperation based on mutual
respectand mutual benefit. Inthis regard, we trust
Tiirkiye and the Organization of Turkic States,
whichcurrently servesasabridge between East
and West. Hungary wants to be the European pillar
of this bridge because we need global cooperation
instead of dividing the world into blocks.

“OuraimistomakeHungary
themeetingpointfor capital”

One of the biggest changesinthe new global
economic erathat has emerged after the crises of
recentyearsis that the hegemony of the Western
economy is weakening and Eastern companiesare
notonly catchingup but are now setting the pace
inmany sectors. Thisis evidenced by the fact that
tenyearsago, eighty percent of global investment
was covered by Western capital, and only twenty
percent by Eastern capital. Today, thissituation
has almost completely reversed, withinvestments
financed by Eastern capital playingaleadingrole
everywhere.

We base our pragmatic foreign policy
strategy oncommon sense and mutual respect,
withtheaimof ensuring that Easternand Western
companies feel equally comfortableinHungary.
Ourstrategyistomake Hungary ameeting point
for Easternand Western capital, fromwhich the
Hungarian people will benefit greatly. We see more
and more Asian companies choosing Hungary as
thelocation of their first factory in Europe, bringing
advanced technologies and creatingsignificant
numbersof jobs.

Aslsaid before, Tiirkiye'srole for us will
become evenmoreimportant with the start of
gas purchases next year, as Ttirkiye moves from
atransit country toasource country. Future
cooperationwill beinitiatedin the field of storage,
infrastructure development and the use of
renewable energiesand hydrogen.
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“Macaristan Dogu ile Bati arasinda
ekonomik kopriu gorevi goruyor"

*2025 yilini Tlrkiye-Macaristan Bilim ve Inovasyon Yili olarak ilan ettik. Bilim ve Inovasyon Yili kapsaminda firmalarimizin
da istirakiyle ortaklasa tretecegimiz projeler inaniyorum ki ekonomik iliskilerimizde kalicr izler birakacaktir”

C. GULSEN KARANIS EKSiOGLU
Tirkiye Cumhuriyeti
Budapeste Buytikelcisi

SOZLERIME gectigimiz Aralik ayinda
Tiirkiye-Macaristan iligkileri ba-
kimindan ¢ok 6nemli ve tarihi bir
donemeci geride biraktigimiz vur-
gulayarak baglamak istiyorum. Ma-
caristan’ladiplomatikiligkilerimizin
yliziinci yildonimii olan 18 Aralik
2023 tarihinde Budapeste’de diizen-
lenen Tiirkiye-Macaristan Yiiksek
Diizeyli Stratejik i§birli§i Konseyi'nin
(YDSK) 6. Toplantisimarjinda Sayin
Cumhurbagkanimiz ve Bagbakan
Viktor Orban’in imzaladiklar: ortak
siyasi bildiriyle 2013 yilindan beri
stratejik ortagimiz olan Macaris-
tan’la iligkilerimizi “Geligtirilmis
Stratejik Ortaklik” diizeyine gikardik.
Ayrica, YDSK kapsamindaicii ticari
olmak tlizere 17 anlagma imzaladik.
Niikleer enerjiden Ar-Ge faaliyetle-
rine, savunmasanayiinden teknolojik
igbirligine iligkilerimizin birgok bo-
yutununyasal zemininigiiclendirdik.
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Macaristan,
Avrupa'daki
diger bircok ilke
gibi2023 yilina
Ukrayna'daki
savasin
tetildedigi
enerjikrizive
diinyagenelinde
yasanan
enflasyonist
egilimin olumsuz
etkileriyle
bogusarak
girmistir. 2023
yihOcakayinda
yiizde 25,7'ye
ckanenflasyon
oraniiilkede
1996 yiindan bu
yanakaydedilen
enyiiksek oran
olmustur.

1kili ticaretimizin seyri ve kar-
silikli yatirimlarin geldigi nokta
gelecege giiven ve umutlabakmamizi
saglamaktadir. Sayin Cumhurbagka-
nimizve Bagbakan Orban’n koyduk-
lar16 milyar dolarhikikiliticarethacmi
hedefinehergecenyil dahadayaklagi-
yoruz. Buyilyaklagikyiizde 15 artigla4
milyar dolar seviyesine ulagtik.

“SADECEBUAY UC

FIRMAMIZIN YATIRIMLARININ
ACILISINAKATILDIM"
Macaristan’da 500’iin tizerinde Tiirk
firma faaliyet gostermektedir. Tiir-
kiye’de de 100%in lizerinde Macar
firmanin faaliyette oldugunu biliyo-
ruz. Macaristan’a yatirim yapan fir-
malarimizin sayisinin her gecen giin
artmasindan ziyadesiyle memnuni-
yetduyuyorum. Sadecebuayicindeti¢
onemlifirmamizin (Yatag, Karaca, Liv
Hospital) Macaristan'dakiyatirimla-
rinin agilig torenlerineigtirak ettim.

Tiirk firmalarin Macaristan’da
yaptiklariyatirimlar 120 milyon dolar:
agmustir. Uciinci tilkeler tizerinden
yapilanyatirimlar da dikkate alindigin-
daMacaristan'dayaklagik 800 milyon
Dolar Tiirk yatirimi/ekonomik varligi
s6z konusudur. Planlanan ve devam
edenyatirimlarlabirlikte 6niimiizde-
ki yillarda yatirim tutarinin 3 milyar
dolaraulagmasibeklenmektedir.

"MUTEAHHITLIKSEKTORU
2MILYARDOLARIN

UZERINEiS USTLENDI"

Tiirk miiteahhitlik sekt6rii Macaris-
tan'da 2 milyar dolarin {izerinde ig
listlenmistir. Bazi diinya devlerinin
fabrikalarimin Tiirk ingaat firmala-
r1 tarafindan yapiliyor olmasi bizim
i¢in gurur vesilesidir. BMW’nin yeni
elektrik ara¢ fabrikasindan Nestle
fabrikasina kadar Macaristan’daki
bir¢okyatirimda Tiirkyatirimeilarin
ayakizleribulunmaktadar.

Macaristan’la enerji alaninda
da 6rnek bir igbirli§imiz mevcut.
Dogalgaz ihtiyacini biiylik oranda
TirkAkim{iizerindenkargilayan Ma-
caristan, gecti§imizyil Botag'laMacar
dogalgazgsirketiMVM arasindaimza-
lanan anlagma kapsaminda dogalgaz
ihrag ettigimiz komgumuz olmayan
ilk tilke olmugtur. Tiirkiye Cumhuri-
yeti Budapeste Biiyiikelciligi olarak
Macaristan’da faaliyet gosteren fir-
malarimizla yakin igbirligi icinde
hareketediyoruz.

“HERAY ONEMLISEHIRLERI
ZIYARETEDiYORUM"

Tkili iligkilerin gelistirilmesi nokta-
sinda Budapeste'deki resmi makam-
larlayaptigimiz temaslarla yetinme-
digimizi vurgulamak istiyorum. Bii-
ylikelci olarak goreve bagladigimdan
bu yana programim elverdigi 6lciide
her ay Macaristan'in 6nemli gehir-
lerinden birini ziyaret ederek yerel
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Uzaktan akrabamiz, sinirmiz olmasa da
yakin komsumuz ve geleneksel ortagimiz
olarak gordigiimuz Macaristan'la 18
Aralik 1923 tarihinde imzaladigimiz
Dostluk Anlagmasi Cumhuriyetin
ilanindan sonra Turkiye'nin imzaladig)

ilk uluslararasi anlasma olmustur.

Dostluk Anlasmasi'min 100. Yildontmi
vesilesiyle 2024 yilini Turkiye-Macaristan

“Cumhuriyetinilanindansonrailk
uluslararasi anlasma Macaristan’laimzalandi”

Kaltar Yil olarak ilan ettik. Kaltdar il
acilis etkinligini 18 Aralik 2023 tarihinde
Sayin Cumhurbaskanimiz, Macaristan
Cumhurbagskani Katalin Novak ve
Basbakan Viktor Orban'in tesrifleriyle
duizenledigimiz ortak bir etkinlikle
gerceklestirdik. Diplomatik iligkilerin
100. yilinda Macaristanda 100 etkinlik
yapmay! hedefliyoruz.

yoneticiler ve ticaret odalarinin yetki-
lileriyle goriisiiyor, Tiirk ve Macarigin-
sanlari arasinda yeni kopriiler olugtur-
maya gayret gosteriyorum. 2025 yilini
Tiirkiye-Macaristan Bilimve Inovasyon
Yiliolarakilan ettik. Bilim ve Inovasyon
Yili kapsaminda firmalarimizin da igti-
rakiyle ortaklaga iretecegimiz projeler
inaniyorum kiekonomikiligkilerimizde
kaliciizler birakacaktur.

“BAZIURUNLERDE ZORUNLU
FiYATINDIRIMIi YAPILDI"
Macaristan, Avrupa’daki diger bir¢ok
tlke gibi 2023 yilina Ukrayna’daki
savagin tetikledigi enerji krizi ve diinya
genelindeyaganan enflasyonistegilimin
olumsuzetkileriylebogusarak girmistir.
2023 y1l1Ocak ayindayiizde 25,7’ye ¢ikan
enflasyon orani iilkede 1996 yilindan
bu yana kaydedilen en yliksek oran
olmugtur. Yillik bazda bazi gida iiriin-
lerinin fiyatlarindayiizde 80’lere varan
artiglar yaganmigtir. Bu cercevede, enf-
lasyonlamiicadele Macaristani¢in 2023
yili boyunca ekonomideki en dncelikli
konulardanbiriolmustur.

2022y1linin sonlaradogrubaglati-
lanenerjide tasarruftedbirleri2023 yili

boyuncadadevametmis, 6teyandan, enf-
lasyonlamiicadelede tavanfiyatvefiyat
takip sistemi gibiuygulamalarinyanisira
baziiiriinlerin fiyatlarindazorunluindi-
rimler devreye sokulmustur.

“"KURESELTEDARIK
ZINCIRLERININ
BAGLANTINOKTASI"
Macaristan Dogu’yla Bat1 arasinda
ekonomik bir képrii vazifesi gorerek
kiiresel tedarik zincirlerinin baglanti
noktas1 olma hedefi dogrultusunda
hem Dogu hem de Bati’dan yabanci
yatirim gekmeyihedeflemektedir. Alman
otomotiv endiistrisinin dev markalari-
nin fabrikalarinaevsahipligiyapan Ma-
caristan, 6te yandan “Dogu A¢ilimi” po-
litikasikapsaminda Cin ve Giiney Koreli
elektrikli otomobil bataryasitireticileri-
nin Orta Avrupa’dakitiretim isstihaline
gelmigtir. 2023 yilinda Macaristan’a
dogrudanyabanciyatirimlarintutari113
milyar Euroylarekor tazelemistir.
Macaristan Yatirimlar: Tegvik Ajan-
s’min (HIPA) yabanciyatirim projeleri-
ne sagladig tegvik ve desteklerin onii-
miizdeki dénemde de artarak siirmesini
bekliyoruz.

“Hungary serves as an economic

bridge between East and West"

| wouldlike tocommence by emphasizing the
significantand historical milestone achievedin
Tiirkiye-Hungary relations last December. We
elevated ourrelations with Hungary, our strategic
partnersince 2013, tothe level of "Enhanced
Strategic Partnership” through ajoint political
declarationsigned by our Presidentand Prime
Minister Viktor Orban during the 6th Meeting of the
Tiirkiye-Hungary High-Level Strategic Cooperation
Council (YDSK) heldin Budapest on December18,
2023, the centenary of our diplomatic relations with
Hungary. Moreover, wesolidified our cooperationby
signing17 agreements, including three commercial
ones, within the framework of YDSK. These
agreements have bolstered the legal foundation
of various facets of our relations, spanning from
nuclear energy to R&D activities, and from the
defenseindustry totechnological cooperation.
Thetrajectory of our bilateral trade and the
magnitude of mutualinvestmentsallow ustoface
thefuture with confidence and optimism. We are
steadily progressing towards the $6 billion bilateral
trade volume target set by our President and Prime
Minister Orban. This year, we achieved 4 billion
dollars, markingan approximate 15 percent increase.

"Justthismonth, lattended the opening
ceremonies ofinvestments of three
Turkish companiesin Hungary"
More than500 Turkish companies are operatingin
Hungary, while over 100 Hungarian companiesare
activein Tiirkiye. |am pleased to note theincreasing
number of Turkish companiesinvestingin Hungary.
Infact, justin January this year, | attended the
inauguration ceremonies of investments by three
significant Turkish companies (Yatas, Karacaand Liv
Hospital)inHungary.

Turkishinvestmentsin Hungary have exceeded
120 milliondollars. When consideringinvestments
made through third countries, Turkishinvestment/
economic presencein Hungary amountsto
approximately 800 milliondollars. With planned
and ongoinginvestments, this figureis expectedto
reach3billiondollarsinthe comingyears.

"The constructionsectorhasundertaken
projectsexceeding2billiondollars”

The Turkish construction sector has undertaken
projectsexceeding?2 billion dollarsin Hungary. It's
amatterof pride that the factories of some world
giants are being built by Turkish construction

C. Gillsen Karanis Eksioglu
Ambassador of the Republic of Ttirkiye to Budapest

companies. Turkishinvestors have left theirmark on
numerousinvestmentsin Hungary, including BMW's
new electric vehicle factory and the Nestle factory.

Our cooperationwith Hungaryin the energy
sectoris exemplary. Hungary, which receives
natural gas largely through TurkStream, became the
first non-neighboring country to which we export
natural gas, within the scope of the agreement
signed between Botagand the Hungarian natural gas
company MVM last year.

"lvisitmajor citiesin

Hungary everymonth”

Asthe Embassy of the Republic of Tiirkiyein
Budapest, we maintain close cooperation with our
companiesoperatingin Hungary, and our doorsare
alwaysopentothem.

| wishto emphasize that ourinteractions
extend beyond official contactsin Budapest.

Since assuming my position asambassador, | have
been visiting one of Hungary's major cities every
month, as my schedule permits, meeting with local
administrators and the officials of chambers of
commerce. | endeavor to forge new connections
between Turkishand Hungarian business
communities.

We have designated 2025 as the Tiirkiye-
Hungary Year of Science and Innovation. [am
confident that the projects we will jointly undertake
with the participation of our companies during
thisyear willleave lasting marks on oureconomic
relations.

"Therewasamandatoryreduction
inprices of certain products”
Hungary, like many other European countries,
commenced 2023 struggling with the energy crisis
triggered by the warin Ukraine and the global
inflationary trend. Theinflationrate, which soared
t025.7 percentin January 2023, marked the highest
raterecordedinthe countrysince 1996. Certain
food products witnessed price hikes of upto 80
percentannually. Inresponse, combatinginflation
becameatop priorityin Hungary's economic agenda
throughout2023.
Energy-savingmeasuresinitiated towards
theend of 2022 persisted throughout 2023.
Additionally, measures such as price ceilings, price
monitoringsystems, and mandatory discountson
certain products wereimplementedin thefight
againstinflation.
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“Diplomatik iliskilerimizin
100'uncu yilinda stratejik ortakhk™

"18 Aralik 2023 tarihinde Budapeste'de dlizenlenen Macaristan-Turkiye Yiksek Dizeyli Stratejik Isbirligi
Konseyi'nin Altincl Toplantisi diplomatik iliskilerin de tesis edildigi Turkiye-Macaristan Dostluk Anlasmasinin
imzalanmasinin 100. yil donumuanun yani sira stratejik isbirligimizin de 6nemli bir kilometre tasryd!”

VIKTOR MATIS

Macaristan Biyiikelgisi

YUZYILLARA dayananiligkilerimizin
dogal olarak kiiltiirel ve ekonomik
yansimalar: bulunmakta. Ornek
olarak silah arkadag1 oldugumuz
Birinci Diinya Savagi biter bitmez,
Tiirkiye ile Macaristan hemen ya-
kinlagmaya baglad1. Tiirkiye Cum-
huriyeti adina imzalanan ilk ulusla-
rarasi dostluk antlagmasi 100 sene
once, 18 Aralik 1923 tarihinde imza-
landz. Ikiliiligkilerimiz o giindenberi
geniglemektedir ve 6zellikle gecen
10 senede biiylik bir ivme kazanda,
clinkii 6ncekirakamlara gore ticaret
hacmimiz hizla biiyliyerek 4 milyar
dolar1agt1. Ancakbunoktada durmak
istemiyoruz, asil hedefimiz 6 milyar
dolara ulagmak. Macaristan, Tiirk-
lerin gozilinde kardes bir tilkedir ve
stratejik igbirligimiz bunu giizel bir
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sekilde sergiliyor. 2024 Tiirk-Macar
Kiiltiir Senesi olarak ge¢mektedir,
2025 ise Turk-Macar Bilim Senesi
olarak kararlagtirildi. Oniimiizdeki
2 senede her iki {ilkede cesitli prog-
ramlar, sergiler, konferanslar ve is-
birlikleri yapilacak ve eminim ki,
bunlarhem kiiltiirel hem de ekonomik
anlamdailigkilerimize ciddikatkilar
saglayacaktir.

Yatirimlara Macaristan ¢ok
biiylik 6nem veriyor. Dolayisiyla iil-
kemizde yatirim yapmak isteyen
Tiirk sirketleriicin her tiirlii destek
sagliyoruz. Ornek olarak Sisecam’in

yaklagik 330 milyon dolarlik yatirimi
diger Tiirk firmalariigin de giizel bir
Ornek olabilir. Savunma sanayindeki
ighirligimizdeartiyor. Obiirtaraftan,
saglik sektoriinde Tirkiye’de yatirim
yapmig 6nemli ve koklii bir Macar
sirketimiz de var, o proje de hem
Tiirk hem de Macar Devleti tarafin-
dan tegvik goriiyor. Tiirk isadamla-
rinahitap etmekicinise Macaristan
Thracat Tegvik Ajansr’nin Tiirkiye
ofisi olan HEPA Tiirkiyeile ortakla-
sa cesitli etkinlik ve tanitim giinleri
diizenliyoruz. Macaristan’in gori-
niirliigii icin Ankara ve Istanbul'da

toplam 4 ticaret miisavirimiz gérev
yapmaktadir.

“STRATEJIKiSBIRLIGIMIZIN
KILOMETRETASI"

Macaristan ve Tiirkiye arasindaki
iligkilerde ekonomive ticaret dogal
olarak 6nemlibiryere sahiptir,ancak
iki lilke arasindaki siyasi baglar
da son 21 sene icinde fark edilir
bir sekilde derinlesti. iki iilkenin
liderleri, Macaristan Bagbakani
Viktor Orban ile Tiirkiye Cumhur-
baskani Recep Tayyip Erdogan,
2010 yilindan bu yana 21 kez resmi
goriigme gerceklestirdi. 18 Aralik
2023tarihinde Budapegste’de diizen-
lenen Macaristan-Tiirkiye Yiiksek
Diizeyli Stratejik i§birli§i Konse-
yi’nin Altinci Toplantisi diploma-
tik iligkilerin de tesis edildigi Tiir-
kiye-Macaristan Dostluk Anlag-
masinin imzalanmasinin 100. yil
doniimiiniin yan sira stratejik is-
birligimizin de 6nemli bir kilomet-
re tagiyds, clinkii stratejik ortaklik
diizeyindeki iligkilerimiz, geligti-
rilmig stratejik ortaklik seviyesine
ylikseltildi. Macaristan, 1 Temmuz
2024ten itibaren 6 ay boyunca iist-
lenecegi AB dénem bagkanligi si-
rasinda, Tiirkiye ile AB arasindaki
Gilimriik Birliginin glincellenmesive
devize serbestisiicin elinden gelen
her seyiyapmayahazirdir.

“iSBIRLIGIMiZ ULUSLARARASI
KURULUSLARCERCEVESINDE
DESURUYOR"

Ikitilke arasindakiisbirligiher alanda
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hizla gelisiyor. Ornekolarak, kolluk kuv-
vetleri arasinda baglatilan Dostluk Yolu
Projesi neticesinde yaklagik 2 senedir
50 Tiirk polisi Macaristan sinirlarinda
diizensiz go¢ ve kacakeilifa karg: baga-
riyla gorevyapmaktadir. Buna ek olarak,
iligkilerimiz 6zellikle enerji ve savunma
sanayiialanlarindasonyillardaciddibir
geligme icinde. Igbirligimizi NATO ve
Tiirk Devletleri Tegkilat1 bagta olmak
tizere uluslararasikuruluglar gercevesin-
dedekararhlikla stirdiirmekteyiz.

“KARA GUNDE TURKIYE'NIN
YANINDA OLDUK"

‘Tyi dost kara giinde belli olur’ atasozii-
ne yakigan bir gekilde, Macaristan, 1999
Diizce depremi sonrasinda oldugu gibi,
tambir sene 6nce meydana gelen Kahra-
manmaragmerkezlidepremlerinhemen
ardindan Tiirkiye’nin yaninda oldu. 167
kisilik Macar arama kurtarma ekibi ve
29 arama-kurtarma kopegi gece glindiiz
calisarak 35 kisinin hayatini kurtardi.
Ayrica, Macaristan toplam 105 ton tibbi
malzeme yardimin Tiirkiye'ye ulagtirdi
ve restorasyon caligmalarina da destek
oluyor. 1999 Diizce depreminde calis-
malara katilan arama kurtarma kopegi
Mancs’in heykeli Macaristan Cumhur-
bagkan1 Katalin Novak’in gegen sene
gerceklesen resmi ziyaretisirasinda Ko-
caeli'de agild1. Heykel, iki tilke arasinda-
ki dostlugun ve dayanigmanin giizel bir
semboliioldu.

"iSINSANLARINA VIiZEYE

OZEN GOSTERIYORUZ"
Vizekonusunagelince, giderek, sistematik
bir sekilde agirlagtirilan bir vize politika-
s1sozkonusudegil. Yaniburada Schengen
tilkeleritarafindan siyasiolarak planlanan,
Tiirkiye’yive Tiirkvatandaglarinidahazor
birdurumadiigiirmeye ¢alisanbir caba séz
konusu degildir. Maalesef bazi vize bag-
vurularinda ¢ok sayida zayif veya sahte
belgeler kullanilmaktadar. Eksik belgele-
rin tamamlanmasi taleplerine de cevap
alamiyoruz. Vize shopping durumu da
artik normal hale geldi, ancak bir tilkeye
gitmek isterseniz, kesinlikle o tilkenin
konsoloslugunavizeicinbagvurmanizge-
rekiyor. Birgok vasifsiz acenta da aslinda
bagvurunun bagarisiz olmasini yegliyor
ki, boylelikle ikinci kez komisyon alabili-
yor. Tabii, biitiin sistem zor ve Briiksel'de
belirlenenkurallarbelli, onagére bagvur-
makve vizeyivermek veyareddetmek ge-
rekmektedir. Macaristan konsolosluklari
birdncekiseneye gore vizebagvurularinda
2023y1linda %63 artig gérdii. Bunukarsi-
layabilmek i¢in insan kaynaklarimizi ge-
niglettik ve dahafazlavize bagvuruimkani
sunmaktayiz. i§ insanlarinaise 6zen gos-
teriyoruz: Macar bir girketle bir Tiirk is
insanininigivarsa, vize alabilmesii¢in her
tiirlii destegisunmayahaziriz. Oigiligkisi
devamlilik arz ediyorsa, vize olayiniuzun
dénemli cézmekteyiz, amabizimleisyap-
mayanlar kusura bakmasinlar, kurallar
bizim elimizi de baglamaktadir.

“Strategic partnership on

the 100th anniversary of our
diplomatic relations”

Our centuries-old relations naturally have cultural
andeconomicreflections. Forexample, assoonas
theFirst World War, inwhich we were comrades
inarms, ended, Tiirkiye and Hungaryimmediately
begantoget closer. Thefirstinternational friendship
treatysigned on behalf of the Republic of Tiirkiye
wassigned 100 yearsago, on December18,1923. Our
bilateralrelations have been expandingsince then
and have gained great momentum especiallyinthe
last10years, because accordingto previousfigures,
ourtrade volume has grown rapidly and exceeded
4billiondollars. However, we donot want tostopat
this point, ourmaingoalistoreach 6 billiondollars.
Hungaryisasibling countryintheeyesofthe Turks,
andour strategic cooperation demonstrates this
beautifully. 2024 isknownas the Turkish-Hungarian
Culture Year,and 2025 hasbeendecidedasthe
Turkish-Hungarian Science Year. Various programs,
exhibitions, conferencesand collaborations will be
heldinboth countriesinthenext2years, andlam
surethat these will make serious contributionsto our
relations both culturally andeconomically.
Hungaryattachesgreatimportanceto
investments. Therefore, we provideall kinds of
supportfor Turkish companiesthat want toinvest
inourcountry. Forexample, Sisecam'sinvestment
of approximately 330 million dollarscanbea
good examplefor other Turkish companies. Our
cooperationinthedefenseindustryisalsoincreasing.
Ontheotherhand, wealsohaveanimportantand
well-established Hungarian company that has
investedin Tirkiyeinthe healthsector, and that
projectisencouraged by both the Turkishand
Hungarian Governments. Inordertoappeal to
Turkish businessmen, we organize various eventsand
promotional daysin partnershipwith HEPATirkiye,
the Turkish office of the Hungarian Export Promotion
Agency. Wehaveatotal of 4trade consultants
workingin Ankaraand istanbulfor the visibility of
Hungary.

“Milestone of ourstrategiccooperation”
Economyandtradenaturally haveanimportant
placeinthe relations between Hungary and Tiirkiye,
butthe political ties between the two countries have
alsodeepenednoticeably over thelast 21years.
Theleadersof the two countries, Hungarian Prime
Minister Viktor Orban and Turkish President Recep
TayyipErdogan, have held official meetings 21 times
since2010. The Sixth Meeting of the Hungary-Tiirkiye

Viktor Matis
Hungarian Ambassador

High Level Strategic Cooperation Council, heldin
Budapest on December18,2023, wasanimportant
milestone of our strategic cooperation, as well as
the100thanniversary of thesigning of the Tilrkiye-
Hungary Friendship Treaty, which established
diplomatic relations, because ourrelations at the level
of strategic partnership was upgraded tothe level of
enhancedstrategic partnership.

"Our cooperation continues withinthe
framework ofinternational organizations”
Cooperationbetween thetwo countriesis developing
rapidlyineveryfield. Forexample, asaresult of

the Friendship Road Project initiated among law
enforcementforces, 50 Turkish police officers have
beensuccessfully working againstirregular migration
andsmuggling on the borders of Hungary for
approximately 2 years. Inaddition, ourrelations have
developedsignificantlyinrecentyears, especiallyin
thefields of energy and defenseindustry. We continue
ourcooperationwith determination within the
framework of international organizations, especially
NATOand the Organization of Turkic States.

“Wetake careofvisasforbusinesspeople”
Asforthevisaissue, thereisnolongerasystematically
aggravated visa policy. Inotherwords, thereisno
politically planned effort by the Schengen countries
toput Tiirkiyeand Turkish citizensinamore difficult
situation. Unfortunately, some visaapplications use
alargenumber of weak or fake documents. Wealso
cannotreceive responses torequests forcompletion
of missingdocuments. Visashopping hasnow become
normal, butifyouwanttogotoacountry, youmust
apply foravisaatthe consulate of that country. Many
unqualified agentsactually prefer the application
tofailsothatthey can getacommissionasecond
time. Of course, the whole systemis difficult and the
rulessetinBrusselsare clear, itis necessary toapply
andgrant orreject the visaaccordingly. Hungarian
consulatessawa63%increaseinvisaapplicationsin
2023 comparedtothe previous year. Tomeet this, we
haveexpanded ourhumanresourcesandareoffering
more visaapplication opportunities. We pay attention
tobusiness people: Ifa Turkish business personhas
businesswithaHungariancompany, weareready
toprovideallkinds of support toobtainavisa. If that
business relationshipis continuous, we cansolve the
visaissueinthelongterm, but'msorrytothosewho
donotdobusinesswithus, therulesalsotie our hands.
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"Macar
ekonomisinin
basarisi, iki

ulke arasindaki
ekonomik iligkilerin
derinlesmesine
buyuk élctide
katkida bulunuyor,
Macaristan her
zaman Macar
sirketlerine AB
disinda da kapilar
acmayl amacladi
ve bu baglamda
Turkiye ozellikle
umut verici
firsatlar sunabilir”

“Turkiye'nin mumkun olan en kisa
suirede AB'ye katilmini destekliyoruz”

MACAR-TURK ikili ekonomik-tica-
riiligkilerinde elde edilen bagarilar
artik her ticari gostergede olgiilebi-
lir durumda; Macaristan’daki Tiirk
yatirimlarinin sayisi ve blytkligi
heryil siirekli olarak artiyor. Strate-
jikortaklikiligkisinden dolay1, karsi-
likliyatirimlarin artirilmasi devletin
hedeflerinden biridir,bunedenle Ma-
caristan’daki Tiirk projeleri 6ncelikli
olarak ele alinmaktadir.
Tirkiye'deki Macar misyonla-
rinin en 6nemli gorevlerinden biri,
Macar sirketleri i¢in ihracat firsat-
lar1 bulmak, Macaristan’da yatirim
yapmay1 planlayan Tiirk sirketle-
riicin ise firsatlar hakkinda giincel
bilgi saglamaktir. Bu dogrultuda,
2023y1linda Izmir, Kocaeli, Gebze ve
Korfez'de, Macaristan'ailgi gosteren
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Avrupa
Birligi'nin

vize politikasi
tekdiizedir,
kurallar tiim
vize zorunlulugu
olaniilkeler
icinaymdir.
Prosediir
yillardir
degismemistir.

ATTILA PINTER

Macaristan istanbul Baskonsolosu

Tiirk sirketleriyle birkag kez goriis-
meler yapildi. Diger taraftan Tiirki-
ye'ye ilgi gosteren Macar sirketle-
ri Tirkiye'deki yatirim olanaklar:
hakkinda misyonlardan bilgi alabi-
lirler;ensonolarak, 10 Ekim 2023'te,
konusu Tiirkiye'dekiteknoparklarin,
ticaretve sanayiparklarininigavan-
tajlarinin sunumu olan bir program
Budapeste'de gerceklegtirildi.

"TURKIYEMACARISTAN
iCINKILITBIRULKE"
Macaristan’in AB genislemesiyle
ilgili tutumu tutarl ve objektif de-
gerlere dayanmaktadir. Bu dogrul-
tuda Tiirkiye'nin miimkiin olan en
kisasiirede AB'ye katilimini destek-
liyoruz. AB, bolgesel istikrari tegvik
etmek de dahil olmak tizere Tiirkiye

ile siyasi ve ekonomik iligkilerini
yeniden tanmimlamak istemektedir,
6zellikle ABve Tiirkiye arasindabazi
digpolitikakonularindaénemlifark-
hiliklar bulunmakta ve katilim mii-
zakereleri iligkinin énemi 6l¢iisiin-
deilerlememektedir.18 Aralik 2023
tarihinde kurulan Macar-Tiirk 6zel
stratejik isbirligi, Tiirkiye'nin Ma-
caristan i¢in bir kilit {ilke oldugunu
gostermektedir. Turkiye, diizensiz
goctlin durdurulmasi ve enerji gii-
venligi agisindan belirleyici bir rol
oynamaktadir, ayrica Ukrayna'da-
ki savag ve Orta Dogu'daki istikrar
acisindan dacok onemlidir. Tiirkiye
uzun zamandir AB'nin kriz yoneti-
minde ortagy, ayrica ortak giivenlik
ve savunma politikas1 (KBVP) mis-
yonlarive operasyonlarinda 6nemli
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bir aktordiir, 6zellikle ALTHEA ve
KFOR operasyonlari alaninda. Hizla
degisenkiiresel ortamdayesil ve dijital
dontigiimiin yani sira esnek tedarik
zincirlerinin saglanmasi gerekliligi
veticaretin geligimi ortak cikarimiz-
dir. Meveut gimriik birligi sinirla-
malar1 kapsamli bir gekilde moder-
nize edilmelidir, etkin bir anlagmazlik
coziimmekanizmasi ve uygun gliven-
celerinuygulanmasisonucundaABve
Tiirkiye ekonomikiligkilerindekifir-
satlarintamolarak degerlendirilmesi
miimkiin olacaktir.

"iSAMACLIVIZEICIN OZELBIR
PROSEDUR GELISTIRILDI"
AvrupaBirligi'min vize politikasi tek-
diizedir, kurallar tiim vize zorunlulu-
guolaniilkeleri¢in aynidir. Prosediir
yillardir degismemistir. Tiirkiye, Ma-
caristanin stratejik ortagi oldugun-
dan tilkede bulunan Macar misyon-
lar1, gercekten Macaristan'a seyahat
etmek isteyen Tiirk vatandaglarina
mevzuat gercevesinde miimkiin olan
tiim destegivekolayliklarisaglar.
Istatistiklere gore, tiye tilkeler
arasindaretoraniagisindan Macaris-
tanhalaortasiralardayer almaktadir.
Ayrica, Macaristanigamaclivizebag-
vurularii¢in 6zel bir prosediir gelistir-
mistir, bu da iki tilke arasi ticareti ve
yatirimlari desteklemektedir.

“TURK SIRKETLERiI GUVENLI
YATIRIMORTAMIVE
BENZERSIZFIRSATLAR
BULABILIR"

Macar ekonomisininbagarisy, ikitilke
arasindakiekonomikiligkilerin derin-
lesmesinebiiyiik 6l¢iide katkidabulu-
nuyor. Macaristan her zaman Macar
sirketlerine AB diginda da kapilar
acmay1 amagladi ve bu baglamda
Tirkiye 6zellikle umut verici firsat-
lar sunabilir. Birlikte daha fazlasina
muktediriz, bununkanitiolarak hazir-
lanmasinda ve yiirtitmesinde konso-
loslugumuzunroliiolan 6nemliprog-
ramlar yurittiik.

2024 yilinda Tiirkiye’den dahada
fazla Tiirk ticaret odas1 ve sirketinin
Macaristan’i ziyaret etmesini sagla-
may1amacliyoruz. Gelenlere diinyada

benzersizkogsullardatest edilebilecek
elektrikli, otonom ve savag araclari-
nin test edilebildigi Zalazone pistini
detanitmak istiyoruz.

Yatirim yapmak isteyen Tiirk
sirketleri Macaristan’'da giivenli bir
yatirim ortami ve benzersiz firsat-
lar bulabilirler. 2022 yilinda tarihi
rekor olarak kaydedilen 6,5 milyar
euroluk yatirim hacmini - kiiresel
yatirim durgunlugu ve diinyadaki sa-
vaglararagmen - 2023 yilindasadece
agmay1 bagarmadik, ayni zamanda
ikiye katladik. Macar Hiikiimeti-
nin yatirim tegvik sistemi aracili-
giyla tilkeye 13 milyar 13 milyon euro
yatirim geldi. Macaristanin Bat1 ve
Dogu'nun bulugsma noktasi oldugun-
dan dolay1 biiylik Alman otomobil fab-
rikalarive Asyalibataryatedarikeile-
rininyollariburadakesisiyor.

“SIRKET KURULUM ISLEMLERI
TURKCE YAPILABILIR"
Macaristan, Tiirk sirketleri igin
450 milyon nufuslu Avrupa Birligi
pazarina giivenli bir ekonomik-tica-
rikapidir. Tirkiye'nin AB{ilkeleriyle
yaptigi ticaretin AB'nin artan vergi
yiikleri, lojistik maliyetlerive glimriik
vergileri ve kotalar: tarafindan ciddi
sekilde zorlagtirildiginin farkinda-
y1z. Ancak, Tiirk sirketlerinin Maca-
ristan’daiiretimyapmayaveyasirket
kurmayakararverdiklerinde, burisk-
lerinbiiyiik bir kismiortadankaldiri-
labilir. Macaristan'dagirket kuranbir
Turkyatirimes, lojistik, bankacilik ve
hukuki iglerini Tiirkce olarak halle-
debilir ayrica yatirim sektoriine, bii-
yiikliigiine ve konumuna bagli olarak
cesitli vergi ve nakit tesviklerinden
faydalanabilir.

Ozellikle, otomotiv endiistrisi,
bataryaiiretimi, gidaendiistrisi, bilgi
veiletisim teknolojileri, lojistik, tibbi
cihazlar ve savunma sanayisektoriin-
de 3,5 milyon eurotutarinintizerinde
yatirim yapmayahazir olan Tiirk gir-
ketleri. Yatirim tegvikleri hakkinda
detayl1 bilgi Istanbul Bagkonsoloslu-
gudigticaret ofisinden alinabilir, ilgi-
lenen sirketlerin trade.ist@mfa.gov.
hu e-posta adresi tizerinden bizimle
iletigime ge¢melerigerekir.

“We support Turkiye's accession

to the EU as soon as possible”

The successes achieved in Hungarian-Turkish
bilateral economic-commercial relations are now
measurablein every commercialindicator; The
number andsize of Turkishinvestmentsin Hungary
are constantlyincreasing every year. Duetothe
strategic partnership relationship, increasing
mutualinvestmentsis one of the goals of the

state, therefore Turkish projectsin Hungary are
consideredas a priority.

One of the mostimportant tasks of Hungarian
missionsin Tiirkiyeis tofind export opportunities
forHungarian companies and to provide up-to-
dateinformationabout opportunities for Turkish
companies planningtoinvestin Hungary. Inthis
regard, meetings were held several timesinin izmir,
Kocaeli, Gebze and Korfezin 2023 with Turkish
companiesshowinginterestin Hungary.Onthe
otherhand, Hungarian companiesinterestedin
Tiirkiye can getinformation aboutinvestment
opportunitiesin Tiirkiye from the missions;

Most recently, on October 10,2023, aprogram
was heldin Budapest, the subject of which was
the presentation of the business advantages of
technoparks, trade andindustrial parksin Tiirkiye.

“Tiirkiyeisakey country for Hungary”
Hungary'sstance on EU enlargement s based on
consistentand objective values. Inthisregard,
wesupport Tirkiye's accession tothe EUassoon
as possible. The EU wants to redefineits political
and economic relations with Tiirkiye, including
promoting regional stability. In particular, there
aresignificant differences betweenthe EUand
Tiirkiye onsome foreign policy issuesand accession
negotiations are not progressing to the extent of
theimportance of the relationship. The Hungarian-
Turkish special strategic cooperation established
onDecember18,2023showsthat Tiirkiyeisa

key country for Hungary. Tiirkiye plays a decisive
rolein stoppingirregular migrationand energy
security, andisalso veryimportantin terms of the
warinUkraineand stability in the Middle East.
Tiirkiye haslong beenapartner of the EUin crisis
management and animportant playerincommon
security and defense policy (KBVP) missionsand
operations, especiallyinthefield of ALTHEAand
KFOR operations. Inarapidly changing global
environment, green and digital transformation, as
wellasthe need to ensure flexible supply chains
andthe development of trade, arein our common
interest. The current customs union restrictions
should be comprehensively modernized, andasa

Attila Pinter
Consul General of Hungary in istanbul

result of an effective dispute resolution mechanism
and theimplementation of appropriate safeguards,
it willbe possible tofully exploit the opportunities
inthe economicrelations betweenthe EUand
Tirkiye.

“Aspecial procedurehasbeen
developedforabusinessvisa"

Thevisa policy of the European Unioniis uniform,
therulesare the same forall visa-required
countries. The procedure has not changed for
years. Since Tiirkiye is Hungary's strategic partner,
Hungarian missionsinthe country provideall
possible support and facilities within the framework
ofthe legislationto Turkish citizens who really want
totraveltoHungary.

Accordingtostatistics, Hungaryisstillin
themiddleranksinterms of rejectionrateamong
member countries. Additionally, Hungary has
developed aspecial procedure for business visa
applications, which supportstradeandinvestments
between the two countries.

“Turkish companies canfindasafeinvestment
environmentand unique opportunities”
The success of the Hungarian economy contributes
greatlytothe deepeningof economic relations
between the two countries. Hungary hasalways
aimed to open doors for Hungarian companies
outsidethe EU, andin this context Tirkiye may
offer particularly promising opportunities. We
are capable of more together, and as proof of this,
we have carried outimportant programs that our
consulatehadarolein preparingand executing.
Weaimtoensure that even more Turkish
chambers of commerce and companies from
Tiirkiye tovisit Hungaryin 2024. We would alsolike
tointroduce tothose who come the Zalazone track,
where electric, autonomous and combat vehicles
canbetested under unique conditionsin the world.
Turkish companies wishingtoinvest can
find asafeinvestmentenvironmentand unique
opportunitiesin Hungary. We not only managed
toexceed, butalso doubled the historical record
investment volume of 6.5 billion eurosin 2022 -
despite the global investment recession and wars
intheworld-in2023.13billion 13 million euros
ofinvestment cameto the country through the
Hungarian Government'sinvestmentincentive
system. Since Hungaryis the meeting point of West
and East, major German automobile factories and
Asian battery suppliersintersect here.
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“Gumruk Birligi'nin guncellenmesi
Macaristan ile iliskilerimizi gelistirecek™

"Macaristan, otomotiv, imalat, bilgi teknolojisi ve tarim gibi sektorlerde guclt yonleri olan cesitli bir
ekonomiye sahiptir. Macaristan, dzellikle teknik ve mahendislik alanlarinda yenilikcilige ve tretkenlige
katkida bulunan iyi egitimli ve vasifl bir isglictine sahiptir”

TURKIYE ile Macaristan arasinda-

ki ekonomik iligkileri etkileyen en
6nemli unsurlar arasinda, ikili an-
lagmalarveticaret politikalariyeral-
maktadir. Tki tilke arasindakiticaret
hacmiveyatirimlarinartirilmasiigin
giicliipolitikalarveighbirligi 6nemli-
dir. Bununyanisira, ticariengellerin
azaltilmasi, ig diinyas1 arasindaki
iligkilerin gliclendirilmesi, ticaret
ve yatirim firsatlarinin tanitilmasi
icin etkin iletigim kanallarinin kul-
lanilmasi gibi adimlar da atilabilir.
Macaristanileikiliishirliginige-
listirecek bir diger husus da Glimriik
Birligi'nin ¢agin gereksinimlerine
uygun olarak modernize edilmesi
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olacaktir. 1995 yilindan beri AB ile
aramizdaki ticaretin ana yapisini
olusturan Glimriik Birli§i'nin dijital
veyesildoniigiim cercevesinde giin-
cellenmesiikiliiligkilerimizidahada
gelistirecektir. Sanayiyi kapsayan
anlagmanin tarimve hizmetler sek-
torilinii dekapsamasi, kamualimlari-
nindahil edilmesiyoniinde adimlar
atilmasini dabekliyoruz.

“MACARISTANLOJISTIKVE
TASIMACILIKACISINDAN
ONEMLI BIRMERKEZ"
Macaristan, otomotiv, imalat, bilgi
teknolojisi ve tarim gibi sektorlerde
giiclii yonleri olan cesitli bir ekono-

miye sahiptir. Macaristan, 6zellikle
teknik ve mithendislik alanlarinda
yenilikeilige ve tiretkenlige katkida
bulunan iyi egitimli ve vasifii bir
iggliciine sahiptir. Avrupa Birligi
tiyesi olmak Macaristan'a biiylik bir
pazaraerigim, ticarifaydalar ve mali
yardim sagliyor. Macaristan'in Avru-
pa’daki merkezi konumu, onulojistik
ve tagimacilik acisindan énemli bir
merkezhaline getiriyor ve ABicindeki
ticaretikolaylagtiriyor. Macaristan'in
zengin kiiltiirel miras, tarihi yerleri
ve termal banyolar: turist ¢ekerek
iilkenin gelirine katkida bulunmak-
tadar. Ulke, altyapt gelistirme, yenilik
ve ekonomik biiylimeyi artirmaya

SUAT GOKHAN KARAKUS

DEIK/Tiirkiye-Macaristan
Is Konseyi Baskani

yonelik diger projeler i¢cin AB fonla-
rindan yararlanabilir. Yenilenebilir
enerjikaynaklarina yatirim yapmak
yalnizca siirdiiriilebilirlige katkida
bulunmakla kalmaz, ayni1 zamanda
ekonomik kalkinma i¢in de yeni fir-
satlaryaratabilir.

“TURKSIRKETLERININ
YATIRIMLARIULKE
EKONOMISINE KATKI
SAGLIYOR"

Tiirk sirketlerinin Macaristan'daki
bliyiik yatirimlari, tilkenin ekonomik
biiytimesine ve ticariiligkilerin giic-
lenmesine 6nemli katkilar sagla-
maktadir. Sigsecam ve Yap1 Merkezi
gibi girketlerin yatirimlari, Tiirki-
ye-Macaristan is birliginin ve kar-
silikli giivenin bir gostergesidir. Yeni
yatirim planlariagisindan, Tiirk gir-
ketlerinin Macaristan’aolanilgisive
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potansiyel yatirim firsatlaridevam
etmektedir. Bubaglamda, 6zellikle
agagidaki alanlara yonelik yatirim
planlari glindeme gelebilir.

Sanayi ve Uretim: Macaris-
tan, otomotiv, makine ve ekipman,
elektronik gibi alanlarda gii¢lii
bir tiretim altyapisina sahiptir. Bu
nedenle, sanayiveiiretim sektorle-
rine yonelik yeni yatirim firsatlar:
degerlendirilebilir.

Enerji: Yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelik yatirimlar,
Macaristan'in enerjiihtiyacinikar-
silamaninyanisiracevresel siirdii-
riilebilirlik agisindan dadnemlidir.
Giines enerjisi, riizgar enerjisi ve
biyogazgibialanlardayenilenebilir
enerjiprojeleridegerlendirilebilir.

Altyap: ve ingaat: Macaris-
tan'daaltyapiveingaat sektériinde
yeniprojeler, sehirlesme ve endiist-
riyel gelisimle birlikte dnem kazan-
maktadir. Ulagim, konut, ticaret
ve sanayi tesisleri gibi alanlarda
altyapiveingaatprojelerine yonelik
yatirimlar yapilabilir.

Turizm: Macaristan'in turistik
potansiyeli ve turizm sektoriindeki
biiyiime, turizm ve konaklama sek-
torlerineyonelik yatirim firsatlari-
n1 artirmaktadir. Otel yatirimlari,
termal turizm tesisleri ve turistik
destinasyonlarin geligtirilmesi
gibialanlardayatirimlar degerlen-
dirilebilir.

"YENIiSFIRSATLARININ
KESFEDILMESI"

DEIK, Tiirkiye ile Macaristan ara-
sindakiticaretinve ekonomikiligki-

leringliclenmesine yonelik 6nemli
katkilar sunuyor. DEIK/Tiirki-
ye-Macaristan i§ Konseyi olarak
diizenledigimizisforumlars, ticari
heyetler ve ig birligi toplantilari
aracilifiylaikiiilke ig diinyasitem-
silcilerini bir araya getiriyoruz. Bu
etkinlikler, ticaretin artirilmasi,
yeniisfirsatlarimin kesfedilmesive
igbirligi olanaklarinin degerlendi-
rilmesine olanak tanir. Gegtigimiz
yil icerisinde Budapeste’de Tiir-
kiye-Macaristan Yiiksek Diizeyli
Stratejik i§ Birligi Toplantisi ger-
ceklestirdik. Butoplantivesilesiyle
ikitilke arasindabilim ve inovasyon
alanlariile savunmasanayiigbirli-
ginin 6zel bir 6nemioldu.

"TICARETIN
KOLAYLASTIRILMASIICIN
CABAGOSTERIYORUZ"
Tirkiye ve Macaristan arasinda-
ki ticaret iligkilerini desteklemek
icin ikili goriigmeler diizenliyoruz.
Bu kapsamda, ticaret engellerinin
kaldirilmasi, yatirim ortaminin iyi-
lestirilmesi ve ticaretin kolaylag-
tirlmasi i¢in gaba gosterilir. Son
olarak, iiyelerimize ve Macaristan
pazarina yonelik karg: kanat kuru-
lusumuzla birlikte is yapma kiiltii-
riinilin gelismesine katki saglamak
adinawebinar programlari diizenli-
yoruz. DEIK/Tiirkiye-Macaristan Is
Konseyiolarak, ikiliiligkilere yonelik
yiirlittiiglimiz faaliyetler ile her iki
iilkearasindakiticaretin ve isbirligi-
ningiiclenmesinekatkidabulunmak
veekonomikiligkilerin gelistirilmesi
i¢in calismalarimiza devam ediyoruz.

“Updating the Customs Union will

improve our relations with Hungary”

"Hungary hasadiverse economywith strengthsinsectors
suchasautomotive, manufacturing, information technology
andagriculture. Hungary has awell-educated andskilled
workforcethat contributestoinnovationand productivity,
especiallyintechnical and engineeringfields.”

Amongthe mostimportant factors affectingthe
economicrelations between Tiirkiye and Hungary are
bilateral agreementsand trade policies. Strong policiesand
cooperationareimportant toincrease trade volumeand
investments between the two countries. Inaddition, steps
canbetakensuchasreducingtrade barriers, strengthening
relations between the business world, and using effective
communication channels to promote tradeand investment
opportunities.

Anotherissue that willimprove bilateral cooperation
with Hungary will be the modernization of the Customs Union
inlinewiththe needs of the age. Updatingthe Customs Union,
whichhasbeenthemainstructure of trade betweenusand
the EUsince 1995, within the framework of digital and green
transformation, will furtherimprove our bilateral relations.
Wealso expect that the agreement coveringindustry willalso
include the agriculture and services sectors and that steps will
betakentoinclude publicprocurement.

"Hungaryisanimportantcenterin

terms of logisticsand transportation”

Hungary hasadiverse economy with strengthsin sectors
suchasautomotive, manufacturing, information technology
and agriculture. Hungary has awell-educated and skilled
workforce that contributestoinnovationand productivity,
especiallyin technical and engineering fields. Beingamember
ofthe European Union gives Hungary access toa large market,
trade benefitsand financial assistance. Hungary's central
locationin Europe makesitanimportant hubforlogisticsand
transport and facilitates trade within the EU. Hungary'srich
cultural heritage, historical sites and thermal baths attract
touristsand contribute tothe country'sincome. The country
can benefitfromEU funds forinfrastructure development,
innovationand other projectsto boost economic growth.
Investinginrenewable energy sources not only contributes
tosustainability but canalso create new opportunities for
economicdevelopment.

“Investments of Turkish companies

contributetothe country'seconomy”

Majorinvestments of Turkish companiesin Hungary make
significant contributions tothe country'seconomicgrowth
andstrengthening commercial relations. Investments of
companiessuchas Sisecamand Yapi Merkezi are anindicator
of Tiirkiye-Hungary cooperationand mutual trust. In terms of
new investment plans, Turkish companies'interestin Hungary

Suat Gokhan Karakus
DEIK/Turkiye-Hungary Business Council Chairperson

and potentialinvestment opportunities continue. Inthis
context, investment plans specifically for the following areas
may cometothefore.

Industry and Production: Hungary hasastrong
productioninfrastructureinareassuchasautomotive,
machineryand equipment, andelectronics. Therefore, new
investment opportunities for theindustrialand production
sectors can be evaluated.

Energy: Investmentsforrenewable energy sourcesare
important forenvironmental sustainability as well as meeting
Hungary'senergy needs. Renewable energy projectscan
beevaluatedinareassuchassolarenergy, windenergy and
biogas.

Infrastructureand Construction: New projectsinthe
infrastructureand constructionsectorin Hungary are gaining
importance with urbanization andindustrial development.
Investments canbemadeininfrastructureand construction
projectsinareassuch astransportation, housing, commercial
andindustrial facilities.

Tourism: Hungary'stouristic potential and growthin
thetourism sectorincreasesinvestment opportunities for
thetourismand accommodation sectors. Investmentscan be
evaluatedinareas suchashotelinvestments, thermal tourism
facilitiesand development of tourist destinations.

“Discoveringnew business opportunities”

DEiK makessignificant contributions tostrengtheningtrade
and economicrelations between Tiirkiyeand Hungary. As
DEiK/Tiirkiye-Hungary Business Council, we bring together
the business world representatives of the two countries
throughbusiness forums, commercial delegationsand
cooperation meetings. Theseeventsallow toincrease
trade, discover new business opportunitiesand evaluate
cooperation opportunities. Last year, we held the Tiirkiye-
Hungary High Level Strategic Cooperation Meetingin
Budapest. On the occasion of this meeting, cooperationin
thefields of scienceandinnovation and the defense industry
between the two countries had aspecialimportance.

"Westrivetofacilitatetrade™

Weareorganizingbilateral meetings tosupport trade relations
between Tiirkiye and Hungary. In this context, effortsare
made toremove trade barriers,improve theinvestment
environment and facilitate trade. Finally, we organize
webinar programs for our members and the Hungarian
market togetherwith our counterpart organizationto
contribute tothe development of business culture. As DEIK/
Tiirkiye-Hungary Business Council, we continue our efforts
tocontributetothestrengthening of trade and cooperation
between both countriesand to develop economicrelations
withthe activities we carry out for bilateral relations.
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‘Gelistirilmis Stratejik Ortaklik’
duzeyine cikan iliskiler, yeni
yatirimlara kapi aralayacak

Icinde bulundugumuz yil, Turkiye Macaristan iliskilerinde 'Kdiltir Senesi', 2025 ise 'Bilim Senesi' olarak belirlendi.
ki Glke ticariiliskileri, yeni yatinmlarla daha da gelisecek En son imzalanan 'Gelistirilmis Stratejik Ortaklik' ve stiren
yatinmlarla Tarkiye'den Macaristan'a gerceklesen yatinmlarin tutarinin 3 milyar dolan gegmesi bekleniyor.

Macaristan ile Tiirkiye arasindaki
diplomatik iligkiler, Budapeste’de
diizenlenen Tiirkiye-Macaristan
Yiiksek Diizeyli Stratejik Igbirligi
Konseyinin (YDSK) 6’nc1 toplan-
tisindaikitilke arasindaimzalanan
ortaksiyasibildiriyle ‘Gelistirilmis
Stratejik Ortaklik’ diizeyine ¢ika-
rildi. YDSK kapsaminda iicii ticari
olmak tizere 17 anlagma imzalan-
di. Niikleer enerjiden Ar-Ge faa-
liyetlerine, savunma sanayiinden
teknolojik igbirligine kadar bircok
kalemi kapsayan anlagmayla, Ttir-
kiye-Macaristan iligkileri farkli bir
boyuta taginacak. Ayrica iki tilke
arasinda 2024 yilinin Trk-Macar
Kiiltiir Senesiolarak gegmesi, 2025

yilininise Tiirk-Macar Bilim Senesi
olarak kararlagtirilmasi, iligkilerin
kiiltiir ve bilim ekseninde geligme-
sine de katkisaglayacak.

OZELSEKTOR
YATIRIMLARIHIZLANIYOR

Iki tilke arasinda son dénemde
yatirimayagindada ciddihamlele-
rin oldugu biliniyor. Sigecam, cam
ambalaj alaninda Avrupa’daki ilk
yatirnmiigin Macaristan’isegmesi
vemevcutyatirimin Macaristan'da-
kienbiiylik Tirk yatirimiolacagina
yer verilmesi. Yansi siraBMW’nin
Macaristan’daki elektrikli ara¢
tretim fabrikasinin anahtar teslimi
projesinin Yapi1 Merkezifirmasita-

rafindanyapilacak olmasi, yatirim
ayagindaki katma degerli 6rnek-
lerden sadecebazilar1. Macaristan
ve Tiirkiye arasindaki firmalarin
yatirim karnelerine baktigimizda
ise Macaristan’da500’iin lizerinde
Tirk firma faaliyet gosterirken,
Tirkiye’de de 100%in lizerinde
Macaristanli firmanin faaliyet-
te oldugu goriiliiyor. Gectigimiz
giinlerde ise Yatag, Karaca, Liv
Hospital gibi Tiirkiye’nin 6énde
gelen firmalar: Macaristan’daki
tesis yatirimlarinin agiligini ger-
ceklestirdi. Uciincii iilkeler iize-
rinden yapilan yatirimlar da dahil
edildigindeyerlifirmalarin Maca-
ristan’a yapmig oldugu yatirimla-

Macaristan'da

500'iin

iizerinde Tiirk

firma
Tiirkiye'de
ise100'iin
iizerinde
Macaristanh
firmavar.

rin tutar1 800 milyon dolari buldu.
Planlananve devamedenyatirim-
larve YDSK’nin giiciiyle birlikte bu
tutarin 3 milyar dolar1 gegecegine
dikkat ¢ekiliyor.

HEDEF 6 MILYARDOLAR

1ki iilke arasindaki ikili iligkiler, 10
yildabiiyiik birivime kazand. Ozel-
likle bu ivme dig ticaret hacminde
kendisini gosteriyor. Hali hazirda
Macaristan ile Tiirkiye arasinda-
ki dig ticaret hacmi 4 milyar dolar:
ast1. Kisa vadeli hedef, 6 milyar
dolara ulagmasi tizerine kuruldu.
Yeniyatirimlarin devreye girmesiy-
le birlikte bu hedefin ulagilacagina
kesin goziiyle bakiliyor.

MACARISTAN'IN TURKIYE'DEN EN FAZLA ITHAL ETTiGi 5 URUN siv B0

mm
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Toplam | Tiim iriinler

£l Demiryolu veya tramvay
vagonlari disindaki tasitlar
ve bunlarin parca ve aksesuarlar

34 Niikleer reaktdrler, kazanlar,
makineler ve mekanik cihazlar;
bunlarin parcalan

JE) Demir veya celikten esyalar

85 Elektrikli makine ve techizat ve

bunlarin parcalar; ses kaydediciler
ve cogalticilar, televizyon...
39 Plastikler ve plastiklerden esyalar

IKAYNAK: TRADEMAP

1107958 | 1243092 | 1355189 | 142071 | 1544455
122061 108377 121325 166645 222393
193056 | 214598 | 179852 | 190869 | 206247
101344 105513 132843 142681 152024
130677 | 144308 | 136529 140044 = 138159

51 7561 80647 109131 130670

Tiirkiye'nin diinyayaihracati

167923862 | 180870841 | 169657940 225264314
26758524 26901683 22098148 25030889
15821680 17763898 16797839 = 20778367

0533980 6680776 6363349 8802347
8722854 9749875 9307365 = 12013669
6042982 6805351 697354 1001619

254171899

26804291

22675683

10535543

13705966

11570171

117381593

12378677

18547397

2872854

23983719

5584978

—xn s e 2ol an o

117324011 | 113422659 | 139132012 | 158413679
12031078 10945401 12508468 13065591
18656428 17614686 = 20247490 | 20908159
2863888 2665403 3376336 3578482
25499004 | 25086633 30158114 | 31432557
5385870 5203429 6989663 7223594
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MUTEAHHITLIKSEKTORU USTLENDIGI
iSHACMIILE DIKKATLERI CEKIYOR
Tirk miteahhitlik sekt6rii Macaristan’da
2 milyar dolarin tizerinde ig hacmi {istlendi.
Bazi diinya devlerinin fabrikalarinin Tiirk
ingaat firmalar1 tarafindan yapiliyor olmasi
budurumun 6nemli géstergeleriarasindayer
aliyor. BMW’ninyenielektrik arag fabrikasin-
dan Nestle fabrikasinakadar Macaristan’da-
kibirgokyatirimda Tirk yatirimceilarin ayak
izlerini gormek miimkiin.

Turkiye'den Macaristan‘a yapilan
ihracatta gectigimiz yil 254 milyon
dolarla otomotiv sektorti basi gekiyor.
Her ne kadar oransal bazda azalma olsa
da otomotiv sektér bu tlkeye yapilan
ihracatta on sayfalarda bulunuyor. Oran
olarak ise Macaristan‘a ihracatta en
fazla artis gosteren sektor ylizde 192

ihracattaenfazlaartig yiizde 192ile
hububat, bakliyat ve yagh tohumlarda

AR-GE VETICARILESTIRMEDE
ONEMLIBIRMiISYONA SAHIP

Giiclii bir imalat sanayisine sahip olan Ma-
caristan, Ar-Ge konusunda da 6nemli de-
gerlere sahip, 6zellikle {iriinlerin ticarilegti-
rilerek ekonomiye kazandirilmasi bu iilkeyi
6ne ¢ikaran dinamikler arasinda yer aliyor.
Pazar yer bulmanin yani sira Tirkiye'den
baz firmalar da Macaristan’in 6ne ¢ikan
bu dinamiginden faydalanmak i¢in buray1
tercih ediyor.

ile hububat, bakliyat ve yagli tohumlar
olarak dikkat cekiyor. Bu tlkeye yapilan
toplam ihracat ise toplamda 1,1 milyar
dolar duizeyinde yer aldi. 2024'0n ilk iki
ayinda ise Macaristan‘a yapilan ihracat
197 milyon dolar seviyesinde yer alirken,
2023'tin ayni donemine gore yaklasik
ylzde 6'lik gerileme s6z konusu.

Relations rising to the level of

'Improved Strategic Partnership’ will
open the door to new investments

Diplomatic relations between Hungary and Tiirkiye were raised to the level of
'Enhanced Strategic Partnership with thejoint political declaration signed between
thetwo countries at the 6th meeting of the Tiirkiye-Hungary High Level Strategic
Cooperation Council (HLSCC) held in Budapest. Within the scope of HLSCC, 17
agreements weressigned, three of which were commercial. Tiirkiye-Hungary
relations willbe moved to a different dimension with the agreement, which covers
many items fromnuclear energy to R&D activities, from defenseindustry to
technological cooperation. Inaddition, the decision to declare 2024 as the Turkish-
Hungarian Culture Yearand 2025 as the Turkish-Hungarian Science Year between
thetwo countries will also contribute to the development of relations on the axis of
cultureandscience.

Therearemore than500 Turkish companiesin

Hungary and morethan 100 Hungarian companiesin Tiirkiye

Itisknown that there have been serious movesin theinvestment aspect between
thetwo countries recently. The fact that Sisecam chose Hungary forits first
investmentin Europeinthe field of glass packaging and it was stated that the
currentinvestment will be the largest Turkishinvestmentin Hungary, as well
astheturnkey project of BMW's electric vehicle production factory in Hungary
being carried out by YapiMerkezi company, arejust a few of the value-added
exampleson theinvestment side. Whenwe look at theinvestment reports of
companies between Hungary and Tiirkiye, we see that while more than 500
Turkish companies operatein Hungary, more than 100 Hungarian companies
operatein Tiirkiye. Recently, Tiirkiye's leading companies such as Yatas, Karaca
and Liv Hospital opened their facility investments in Hungary. Wheninvestments
made through third countries are included, the amount of investments made by
domestic companiesin Hungary reached 800 milliondollars. Itis pointed out that
thisamount will exceed 3 billion dollars with the planned and ongoing investments
andthe power of HLSCC.

Targetis6billiondollars

Bilateral relations between the two countries have gained great momentumin
10years. This momentum especially manifestsitself in foreign trade volume.
Currently, the foreigntrade volume between Hungary and Tiirkiye exceeds 4 billion
dollars. Theshort-termgoalistoreach 6 billion dollars. It is certain that this target
willbe achieved with the introduction of newinvestments.

Contractingindustry attracts attention withthe

businessvolumeithas undertaken

The Turkish contracting sector has undertaken a business volume of over 2 billion
dollarsinHungary. Thefact that the factories of some world giants are being built by
Turkish construction companies isamong theimportant indicators of this situation.
Itis possible to see the footprints of Turkish investorsin manyinvestmentsin
Hungary, from BMW's new electric vehicle factory tothe Nestle factory.

Ithasanimportantmissionin R&D and commercialization

Hungary, which hasastrong manufacturingindustry, also hasimportant values
inR&D, especially the commercialization of products and bringing theminto the
economy isamong the dynamics that make this country stand out. Inaddition
tofindingamarket place, some companies from Tiirkiye also prefer Hungary to
benefit from this prominent dynamic.
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Sisecam, Macaristan yatinmlariyla
Avrupa'daki ayak izini genisletiyor

"Cam ve kimyasallar sektorlerinin global oyuncusu Sisecam, Avrupadaki ilk cam ambalaj Uretim tesisi icin 2013
yilindan bu yana oto cam alaninda faaliyet gosterdigi Macaristan'l secti. Sisecam'in Macaristan yatirimi ayni zamanda
bu Ulkedeki en buytk Turk yatinmi olacak.”

PROF. DR. AHMET KIRMAN
Sisecam Yonetim Kurulu Bagkani
ve Murahhas Uyesi

TEMELLERI 1935 y1linda, tiim diinyanin
sayg1 duydugu global lider Mustafa
Kemal Atatiirk tarafindan atilan
Sigsecam, bugiin cam ve kimyasallar
alanlarinda4 kitave 14 tilkede liretim
faaliyeti gosteren global bir oyuncu
haline geldi. Macaristan operasyonla-
rinin global biiylimesini hizkesmeden
stirdiiren Sigecam’in Avrupa'daki
biiytime yolculugunda 6nemli rol oy-
nadigini belirten Sisecam Yonetim
Kurulu Bagkani ve Murahhas Uyesi
Prof. Dr. Ahmet Kirman, Macaris-
tan’daki cam ambalaj iiretim tesisi
yatirimininaynizamandatilkedekien
biiyiik Tirk yatirimiolacagini kaydetti.

“MACARISTANBUYUME
YOLCULUGUMUZDABUYUK
ONEME SAHIP"

Bugiin diinyada, 25 bini agkin ¢aliga-
ninin katkilariyla tirettikleri katma
degerlitirtinlerini 150’den fazlatilkeye
ulagtirdiklarini aktaran Prof. Dr.

@
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Ahmet Kirman, Sigsecam’in Macaris-
tan'daki yatirimlari hakkinda sunlar:
soyledi: “Biiylime yolculugumuzda
Macaristan, Avrupa pazariyla daha
etkinbir sekilde bulugmamizdabiiyitk
O6neme sahip. 2013 yilinda otomobil
camialanindayaptigimizsatin almayla
baglayan Macaristan'daki varlifimiz
2022 yilindatemellerini attigimizcam
ambalajiiretimtesisiyle gliclendirdik.
Camambalajalaninda Avrupa'dakiilk
yatirimimizicin Macaristan1sectik.”

"YATIRIMIMIZ CEVRE
DOSTUOZELLIKLERIYLEDE
FARKYARATACAK"

Prof. Dr. Ahmet Kirman, cam ambalaj
tiretim tesisi yatirimu ilgili su bilgileri
verdi: “Kaposvar gehrinde yaptigimiz
yatirnrmimiz tamamlandiginda yillik
396 bin ton briit {iretim kapasitesine
sahip olacak. Endiistri4.0 ve dijitalleg-
meinisiyatifleriyle donatilmis, yiiksek
otomasyon ve verimlilige odakl bu
yatirim, 2 firindan olugacak. Bolgemiz-
deki operasyonlarimizin yaratacagi
ticarethacmi,camambalajdeger zinciri
boyunca bircok sektériin gelismesine
imkan taniyacak. Sadece ekonomik
deger yaratmakla kalmayacak, ayni

zamandatesisimizin gevre dostuteknik
Ozellikleriyle de fark yaratacagiz.”
Cevre ve saglik bilincinin artma-
styla birlikte global cam ambalaj sek-
toriinde bliylimenin devam etmesini,
Avrupa’nin da bu trendle uyumlu
olarakbiiyiiyecegini dile getiren Prof.
Dr. Ahmet Kirman, “Su anda cam
ambalajalaninda4iilkedetoplamda10
iretimtesisimizvar. Camambalaj tire-
timimizin biiytk bir kismini Avrupa
pazarina yonlendiriyoruz. Avrupa
pazary, kiiresel cam ambalaj pazarinin
dortte birini olugtururken sektériin
hizl gelisimi ve sirketimizin mevcut
tiretim ayakizinigenigletmemizadina
da 6nemli firsatlar barindiriyor. Yati-
rimimizin aynizamanda, cam ambalaj
uretim tesislerimizin kapasitelerini
birbirine baglayan birképriigorevi go-
recegini de 6ngdriiyoruz. Macaristan,
sundugu lojistik imkanlar agisindan
giicliikonumuyladabize 6nemlikatk:
saglayacak. Buyatirimlahem Macaris-
tan'inhemde genigbir cografyada dig
pazarincamambalajtaleplerine cevap
verecegiz. Dogu Avrupa’dakonumlan-
maktalepacisindan dahahizlibiiytiyen
bir pazardadahaetkin faaliyet goster-
memize olanak saglayacak” dedi.

Sisecam Expands its
European Footprint by

Investments in Hungary

Prof.Dr. Ahmet Kirman
Sisecam Chairman and Executive Member of the Board of Directors

Establishedin1935 under the visionary leadership of MustafaKemal
Atatiirk, Sisecamhas evolvedintoaglobal powerhousein theglassand
chemicals sectors, with operations spanning across 14 countries on four
continents. The company'sexpansionin Hungary marksasignificant
milestoneinits Europeanjourney, reaffirmingits commitment toglobal
growth.

Sisecam’s Chairman and Executive Member of the Board of Directors,
Prof. Dr. Ahmet Kirman, emphasized the pivotal role Hungary playsinthe
company's Europeanstrategy, highlighting the upcomingglass packaging
production facility investment asthe largest Turkish venturein the country
todate.

"Inourquest forgrowth, Hungary emerges asakey playerin
effectivelyservingthe Europeanmarket,” stated Prof. Dr. Ahmet
Kirman, underscoring the strategicimportance of the nationin Sisecam's
expansion efforts. The company's presencein Hungary, initiated withan
acquisitioninautomotive glassin 2013, hassince been bolstered with the
upcomingglass packaging production facility.

Prof. Dr. Ahmet Kirman further elaborated onthe forthcoming
investment'senvironmentally friendly features, emphasizingits capacity
forsustainable production. Once operational, the facility in Kaposvar will
boastagross production capacity of 396.000 tons per year, incorporating
state-of-the-art Industry 4.0 technologies and digitalization measuresto
enhanceefficiency and automation.

Highlighting the broaderimpact of Sisecam'sinvestment, Prof.
Dr.Ahmet Kirman emphasizedits rolein fostering regional economic
development alongthe glass packaging value chain. Moreover, he
underscored the alignment of theinvestment with evolving consumer
preferencestowards eco-friendly packaging solutions, positioning
Sisecamfor growthinthe burgeoning European market.

Prof. Dr. Ahmet Kirman noted the strategic significance of
Hungary'slocation, servingas alogistical hub tomeet both domesticand
international demand. Sisecam has 10 glass packaging production facilities
across four countries.

Inconclusion, Prof. Dr. Ahmet Kirman affirmed Hungary's pivotal role
inSisecam's global growthstrategy, positioning the upcominginvestment
asacatalyst for further expansionandinnovationin the European glass
packaging market.
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“Macar ureticilerin Turkiye'ye

yonelik yatirnm ilgisi artiyor”

"Macar Ureticiler arasinda, Turkiyedeki yatinm ve nitelikliisgticti firsatlarindan faydalanarak,
komsu cografyalardaki pazar paylarini artirmak konusunda ilginin gittikce arttigini gortiyoruz”

HEPATURKIYE, 2015y1lindaMacaris-
tan'in dis ticaretini desteklemek ve
Tiirkiye'dekipotansiyeliyiiksek gir-
ketlere katmadegerlitiriin, hizmetve
teknolojisunmak amaciylakurulmug
bir Ihracat: Tesvik Ajansidir. Sirket,
ticariiligkilerin gelismesiicin sektor
veliriinbazindapazararagtirmalari
yapmak, Tiirk girketlerine Macar
tedarikeiler bulmak, Macar firma-
lara Tiirkiye'de distribiitor bulmak
gibi cesitli hizmetler sunmaktadir.
Ayrica, konferanslar, seminerler,
egitimler, sektor ve tilke glinleri dii-
zenleyerek Macar iirtin ve hizmet-
lerini tanitmak, ig birligi firsatlari-
na yonelik toplantilar diizenlemek
ve Macar firmalarimi Tiirkiye'deki
fuarlarakatilmaya tegvik etmek gibi
faaliyetlerde bulunmaktadar.
Tiirkiye icin Macaristan, karsi-
likhiligkilerdekritik birisortagidar.
Buigortakhifinintemelindetarihve
kiiltiirbaglari, birbirimize olan iligki-
lerimizve 510 milyon niifuslu Avrupa
Pazari'naacilan kapimizolmasi gibi
faktorleryatmaktadir. Macaristan'in
geligmisteknik altyapisi, yatirimei-
larasagladificaziptegvikler, strate-
jikkonumu, ekonomik politikalarive
nitelikliinsankaynag, ilkeyi Avru-
pa’dasonderece ¢ekicibirdestinas-
yon haline getirmektedir. Ulkenin
AB, BM, OECD, WTO, NATO, IMF
ve Avrupa Komisyonu tiyeligi, ayrica
yiizde 9'luk diisiik kurumlar vergisi
orani, Macaristan'i Tiirk ig diinyas1
icinson derece cazip kilan unsurlar
arasindayer almaktadir.

"MACARISTANGUCLUBIR
iMALAT SANAYINESAHIP"

2004 yilinda AB{iyesiolan Macaris-
tan, 6zellikle otomotivve yan sanayi
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M. YALCIN ORHON

HEPA Bolgesel (Turkiye ve Yunanistan)
Genel Maddrd

sektorleriyle giicliibirimalat sanayi-
sine sahiptir. Milligelirinbegte birini
olugturan bu sektoér, 2018 yilindan
beri ekonominin 6nemli bir siiriik-
leyicisiolaningaat sektoriiile dikkat
cekmektedir. Elektronik ve eczacilik
tirtinleri, imalat sanayinde 6ne ¢ikan
diger sektorler arasindadir. Imalat
sanayininistihdamicerisindekipay1
ylizde 22,3'tiir. Tarim sektorii milli
gelirin ylizde 3,8'ini, istihdamin ise
yiizde 2,3"linii olugturmaktadir. Ma-
caristan, Avrupamin hububat tireti-
mindeilk sekiziilkesinden biridir ve
bugday, musir, arpa ve aycicegi gibi
tirtinleri yogun olarak yetigtirmek-
tedir. Madencilik sektorii, boksit,
komiir, kirectagy, algivekil gibiingaat

hammaddelerini ¢ikarmaktadir
ancakkatmadegertiretimigerisinde
diigiik bir paya sahiptir (%0,5).

“18NOBEL ODULUALAN
MACARISTANAR-GE'YE
ONEM VERIYOR"
Bu arada, unutmamak gerekir ki,
Macaristan AR-GE alaninda ¢ok
gelismigbiriilkedir. Bugiinekadar18
Nobel Odiilii almig olan Macaristan
AR-GE’ ye son derece 6nem veren
ve degisik sektorlerde de bu tek-
nolojilerini pazarlayan bir iilkedir.
Bu sebeple Tiirkiye ve Macaris-
tan arasinda siklikla gordigtimiiz
igbirlikleri genelde Tiirkiye'nin
uretim kapasitesini, Macaristan’in
dagelismisteknolojilerininbir araya
gelerek diinya pazarlarina agilmasi
seklinde olugsmayabaglamigtir.
HEPA Tiirkiye, Tiirk ithalatcilar
icin, 6ncelikle Macaristan sanayiine
iligkinve muhatap firmalarin bilgile-
rininiletilmesineiligkin Tiirk firma-
laradestek oluyoruz. Macar firmalar
ile B2B goriigme organizasyonu,
Macaristan’daki fuar ziyaretlerine
katilmak isteyen Tiirk satin alma
heyetlerinin organizasyonu ve Ma-
caristan’daki yatirim imkanlarinin
Tiirk firmalara aktarilmasikonusun-
dadaTirkfirmalarindan gelen talep-
leriayrimyapmadan ancak (kiigiik/
ortadlcekli/biiyiik veya sektor fark:
gozetmeden), Onerilerimizle birlikte
sunuyoruz.

“Yatinmda medikal cihaz iireticileri basi cekiyor”

Macar Ureticiler arasinda, Turkiye'deki yatinm ve nitelikli isgtict
firsatlarindan faydalanarak, komsu cografyalardaki pazar paylarini
artirmak konusunda ilginin gittikge arttigini goriiyoruz. Turkiye'ye
yatinm yapan Macar firmalarin basini medikal cihaz Ureticileri cekmekte
olup, diger sektorlerde iretim yapan Macar firmalardan da Turkiye'deki
yatinm kosullari konusunda bilgi talepleri ile oldukga sik karsilastyoruz.

“Investment interest of

Hungarian manufacturers
in Tarkiye is increasing”

M. Yalcin Orhon
HEPA Regional (Turkiye and Greece) General Manager

HEPATiirkiyeisan Export Promotion Agency establishedin 2015
tosupport Hungary's foreign trade and to provide value-added
products, services and technology to high potential companiesin
Tiirkiye. The company offers various services such as conducting
market researchonasectorand product basis, finding Hungarian
suppliersfor Turkish companies, and finding distributorsin Tiirkiye
forHungarian companiesinordertodevelop commercial relations.
Inaddition, it carries out activities such as promoting Hungarian
productsandservices by organizing conferences, seminars,
trainings, sectorand country days, organizing meetings for
cooperation opportunities and encouraging Hungarian companies
toparticipateinfairsin Tarkiye.

ForTiirkiye, Hungaryisa critical business partnerin mutual
relations. The basis of this business partnership liesin factors such
as historical and culturalties, our relations with each other and our
gateway tothe European Market with a population of 510 million.
Hungary'sadvanced technicalinfrastructure, attractiveincentives
forinvestors, strategic location, economic policies and qualified
humanresources make the country anextremely attractive
destinationin Europe. The country'smembershipinthe EU, UN,
OECD, WTO, NATO, IMF and European Commission, as well asits
low corporatetax rate of 9 percent, are among the factors that make
Hungary extremely attractive for the Turkish business world.

“Hungary hasastrongmanufacturingindustry”

Hungary, which became an EU memberin 2004, hasastrong
manufacturingindustry, especially in the automotive and sub-
industry sectors. This sector, which constitutes one fifth of the
nationalincome, hasattracted attention with the construction
sector, which has beenanimportant driver of the economy since
2018. Electronicsand pharmaceutical productsareamong other
prominentsectorsinthe manufacturingindustry. The share of

the manufacturingindustryinemploymentis 22.3 percent. The
agricultural sector accounts for 3.8 percent of nationalincome and
2.3 percent of employment. Hungaryis one of the top eight countries
inEuropeingrain productionandintensively cultivates cropssuch
aswheat, corn, barley and sunflowers. The mining sector extracts
construction raw materials such as bauxite, coal, limestone, gypsum
andclay, butaddedvalue hasalowsharein production (0.5%).




MACARISTAN -unGARY

Mart/MARCH 2024

"Yapi1 Merkezi Macaristan'da anahtar
teslim otomobil fabrikasi kuruyor”

"Insaat sektortinde faaliyet gostermek lizere 1965 yilinda kurulan Yapi Merkezi, bugtine kadar ytizlerce ulusal
ve uluslararasi sektorel projeye imza atti. Sirket son olarak otomotiv devi BMW'nin Macaristan'daki elektrikli arag

Uretim fabrikasinin anahtar teslimi projesini Ustlendi”

YAPIMERKEZI, kuruldugu giindenbu
yana;ulagimsistemleri, kenticirayl
sistemler, tlineller, kopriiler, viya-
diikler; endiistriyel ve genel hizmet
yapilary, AVM’ler, oteller gibi ¢cok
sayidaprojeyihayatagecirdi. Sirket
yetkilileritiim faaliyetlerinde Tiirki-
ye’nin kalkinmasini, diinya uygarl-
g1nin gelismesini, miisterileri, ¢ali-
sanlarve ortaklarin memnuniyetini
6nplanacikardiklarinibildirdiler.

Doganin gosterdigi ¢ozlim yol-
larindan ilham alarak bilgi ve tek-
nolojiye, insan kaynaklarinave yeni
yOnetim sistemlerine siirekliyatirim
yapmaya devam ettiklerini belirten
yetkililer, “Diinyanin farkli cograf-
yalarinda 25 bin caliganimizla iist-
lendigimiz projelerimize devam
ederken, Avrupa ingaat pazarinda
da s6z sahibi olmak kisa vadeli he-
deflerimizden biridir” ifadelerini
kullandilar.

"TOGG'DANSONRA
BMWFABRIKASINDA DA
YAPIMERKEZiiMZASI"

Yap1 Merkezi son olarak diinyanin
onde gelen otomobil iireticilerin-
den BMW’nin 2025 yilinda Maca-
ristan’in Debrecen gehrindeiiretime
baglamasi planlanan yiiksek tekno-
lojili elektrikli arag tiretim fabrika-
s1projesini listlendi. Sirket, pres ve
govde binasi ingaat: kapsamindaki
projeyi anahtar teslimi olarak ger-
ceklestirecek. 2022 Ekim ayinda
baslayan calismalarin 24 ayhk bir
stirede tamamlanmasi planlaniyor.
Tiirkiye'nin yerli ve milli otomobil
fabrikas1 TOGGun ardindan diinya
otomotiv devlerinden BMW’nin
fabrikabinasiprojesiniiistlenen Yapi
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Merkezi, boylece otomobil fabrika-
s1 ingaatlar: konusunda énemli bir
deneyimkazanmig oldu.
Yetkililer,busektorde diinya ge-
nelinde taninmaya bagladiklarini
belirtirken, ontimizdeki donemde
benzer yatirimcilarla olasi ig firsat-
larinin da éniintin a¢ildiginin altim
cizdiler. Macaristan projesi, Yap1
Merkezi'ninkurucusumerhum Ersin
Arioglunun ¢izdigirotadogrultusun-
da daha 6ne Slovenya'da gergekles-
tirilen projenin ardindan tistlenilen

SN et [

ikinci proje oldu. Bu proje girketin
stratejik hedefleriagisindan daayr:
bir 6nem tagiyor.

“Yapi Merkezi Macaristan'da yeni projelereimza atacak”

Yapi Merkezi yetkilileri, uluslararasi platformda bir Turk insaat sirketinin

g6z onlindeki bu tip projelerde gorev Ustlenerek basariyla tamamlamasi,

Turkiye ve Turk muteahhitligi adinin duyulmasi agisindan da 6nemli bir

referans noktasi oldugunun altini giziyorlar. BMW projesinin gelismekte olan
Macaristan ingaat sektortine uygun ve énemli bir baslangic adimi oldugunun
bilinciyle ilk glinden beri planlamalarini bu dogrultuda yuruttiklerini belirten
yetkililer, yeni yatinmcilarin tlkeye gelisiyle Macaristan pazarindaki temaslarini
da bu dogrultuda gelistirerek yeni projeler almayi dngorduklerini bildirdiler.
Macaristan'da yatinmlarina baglayan ve baslayacak olan pek ¢ok taninmig
dunya markalarinin projeleri yakindan takip eden Yapi Merkezi, Sntimuzdeki
doneme yonelik stratejilerini de bu projelerde yer almak tizere sekillendiriyor.

"Yapi Merkezi is establishing

a turnkey automobile
factory in Hungary"

YapiMerkezihasimplemented many projects like transportation
systems, urban rail systems, tunnels, bridges, viaducts, industrial
and general service buildings, shopping mallsand hotels sinceits
establishment. Company officials stated that they prioritize the
development of Tiirkiye, the development of world civilization, and the
satisfaction of customers, employees and partnersinall their activities.
Statingthat they continue toinvest ininformationand
technology, humanresources and new management systems, inspired
by the solutions shown by nature, the officials said, "While we continue
our projectsthat we undertake with our 25 thousand employeesin
differentregions of the world, one of our short-termgoalsis tohave a
sayinthe European construction market."

“Signature of YapiMerkeziat the BMW factory, After TOGG"
YapiMerkezi has recently undertaken the high-tech electric vehicle
production factory project of BMW, one of the world's leading
automobile manufacturers, whichis planned tostart productionin
Debrecen, Hungaryin 2025. The company will carry out the project
withinthe scope of press and body building construction onaturnkey
basis. The project, whichstartedin October 2022, is planned tobe
completed within 24 months. Following Tiirkiye's domesticand
national automobile factory TOGG, Yapi Merkezi undertook the factory
building project of BMW, one of the world's automotive giants, thus
gainingsignificant experience in automobile factory construction.

“YapiMerkeziwillundertake new projectsinHungary”

Yapi Merkezi officials underline that the successful completion of
suchprojects by a Turkish construction company on theinternational
platformisanimportant reference pointin terms of making the name
of Tiirkiye and Turkish contracting known.

Knowingthatthe BMW projectisasuitableandimportant
startingstep for the developing Hungarian constructionindustry, the
authorities stated that they have been carrying out their planningin
thisdirectionsince the first day, and stated that they envisage taking
onnew projects by developing their contactsin the Hungarian market
accordingly withthearrival of newinvestorsin the country. Yapi
Merkezi, which closely follows the projects of many well-known world
brandsthat have started or willstart theirinvestmentsin Hungary,
isshapingits strategies for the coming period to take partin these
projects.

2
ekonom 25



MACARISTAN;HunGARY

Mart/MARCH 2024

"Dogus Insaat, Macaristan'da

yeni projelerle buyuyecek”

Macaristan'nin 6nde gelen Turk yatinminin insaat isleri, 1951 yilindan bu yana sektérde faaliyet gosteren
Dogus Insaat tarafindan gerceklestirilecek. Insasina Temmuz 2023'te baslanan Sisecam Cam Ambalaj
Fabrikasi projesi 123 bin 400 metrekare insaat alanina sahip.

Tolga Akkas

Genel Middr

OTOMOTIV, medya, teknoloji, ingaat,
enerji, turizm, teknoloji alanlarinda
faaliyet gosteren Dogus Grup biinye-
sindeki Dogus insaat, Macaristan’da-
ki en biiyiik Tiirk yatiriminin ingaat
isini {istlendi. Dogus Insaat'in 1951
yilindan bu yana ingaat ve miiteah-
hitlik sektoriinde faaliyet gosteren
bir girket oldugunu belirten Genel
Miidiir Tolga Akkasg, toplam degeri
30,5 milyar dolar1 agan 250'den fazla
alt ve listyap1 projesinibagariyla iist-
lendiklerinibildirdi.

Sirketin 2003 yilindan bu yana
Diinyanin En biiyiik 250 In§aat
Firmasi listesinde yer aldigim
sOyleyen Akkag, Macaristan'in
Kaposvar sehrinde bulunan $isecam
Cam Ambalaj Fabrikasi ingasina
Temmuz 2023te bagladiklarim
soyledi.

Proje kapsaminda yaklagik 900
ton/giin kapasite, 83 bin 900 met-
rekare oturum alani ve 123 bin 400
metrekare toplam ingaat alanina
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sahip endiistriyel tesisin yapilacagi
bilgisini veren Akkasg, tiim altyapi ve
iistyapiingaatigleri, elektrik, mekanik
tesisat ve proses hat iglerini Dogug
ingaat’m yapacagini aktardi. Maca-
ristan’da 2022 yilinda sirket kurduk-
larin bildiren Tolga Akkas, ana yiik-
lenici olarak ilk projeye bagladiktan
sonraiilkedeigyapmapratigini gelis-
tirdiklerini belirtti. Akkas, bu tilkede
yeniprojeler alarak, yerel ekonomiye
ve Tiirkiye-Macaristan arasindaki ig
hacminin gelisimine katkida bulun-
mayiistediklerinivurguladi.

“INSAAT ALANINDA
73YILLIKDENEYIM"
Macaristan’daisyapmakisteyen Tiirk
sirketlerine yonelik de 6nerilerde
bulunan Tolga Akkas, Avrupa Birligi
iiyesi olan tilkede ig yapma kogulla-

rinin AB kurallarina tabi oldugunu
bildirdi. Firmalarin tasarim, mobi-
lizasyon, lojistik ve cevre yonetimi
gibikonularda AB normlarinauygun
hareket etmesi gerektigini séyleyen
Akkasg, ayrica bagta istihdam konusu
olmakizere mevzuatin cokiyianaliz
edilmesine ihtiyac¢ oldugunu dile
getirdi. Dogus Ingaat'mn bugiin ulus-
lararasiig yapabilme kabiliyetiyle 73
yillik sektor deneyimine sahip oldugu-
nunaltini ¢izen Tolga Akkas, en biiyiik
giiclerinindeneyimliveisinde uzman
insankaynaklarioldugunu anlatt.
Proaktifbirig gelistirme stratejisi
ile hareket eden Dogus Insaat'in, po-
tansiyel gordiigiialanlardaigverenle-
rinihtiyaclarimieniyisekildekarsila-
yacak projeleri sundugunu séyleyen
Akkag, bunuyaparken finansmanida
gelistirdiklerini sGyledi.

“Projeyiiriitme kabiliyeti Dogus urekabette dne cikartyor”

Tolga Akkas, otoyol, kopr, deniz isleri, ttinelcilik, metro, yiksek hizli tren hatlari
ve kompleks endUstriyel tesisler gibi uzmanlik gerektiren projeleri ylrttme
kabiliyetlerinin, Dogus insaat’i rekabette 6ne cikardigini belirtti. Dogus insaat'in,
Dogus Grubu'nun kurumsal agindan da buytk olctide faydalandigina deginen
Tolga Akkas, "Sirketimiz, dniimuzdeki donemde de altyapi projelerindeki
potansiyelini ve uzmanligini kullanarak, gliclti bir bolgesel ve kiiresel oyuncu
olarak varligini strdirmeyi hedeflemektedir” ifadelerini kulland.

"Dogus Insaat will grow

with new projects in
Hungary”

Tolga Akkas
General Manager

DogusInsaat, asubsidiary of Dogus Group whichiis operating
inthe fields of automotive, media, technology, construction,
energy, tourismand technology, undertook the construction
work of the largest Turkishinvestmentin Hungary. Stating that
Dogus insaat isacompany operatinginthe constructionand
contractingsector since 1951, General Manager Tolga Akkas
stated that they have successfully undertaken more than 250
infrastructure and superstructure projects with atotal value
exceeding30.5billiondollars.

Stating that the company has been onthe list of the
World's Top 250 Construction Companies since 2003, Akkas
said that they started the construction of Sisecam Glass
Packaging FactoryinKaposvar, Hungaryin July 2023.

Informing that within the scope of the project, an
industrial facility with a capacity of approximately 900 tons/
day, aseatingareaof 83 thousand 900 square metersanda
total constructionareaof 123 thousand 400 square meters will
bebuilt, Akkasstated that allinfrastructure and superstructure
construction works, electrical, mechanicalinstallationand
process lineworks will be carried out by Dogus ingaat. Stating
thatthey established acompanyin Hungaryin2022, Tolga
Akkas stated that they developed the practice of doing
businessinthe country afterstarting the first projectas the
main contractor.

“T3years of experienceinthefield of construction”
Tolga Akkas, whoalso made suggestions for Turkish
companiesthatwanttodobusinessinHungary, stated that the
conditions of doing businessin the country, whichisamember
of the European Union, are subject to EU rules. Stating that
companies should actinaccordance with EU norms onissues
such asdesign, mobilization, logistics and environmental
management, Akkas also stated that thereis aneed toanalyze
the legislation very well, especially on employment.

Underlining that Dogus insaat has 73 years of industry
experience withits ability to dointernational business today,
Tolga Akkasexplained that their greatest strengthisits
experienced and experthuman resources.
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Macaristan'daiki dev yatirnm

KARCEL imzasi tasiyor

"Fabrikalar kuran fabrika misyonuyla 1966 yilindan bu yana calismalarini strdtren KARCEL, ytzde 999 hissesi ile
KARDEMIR'e bagli ortakligr olan bir anonim sirket stattistinde. 2023 yili Ocak ayinda Macaristan subesini kuran
KARCEL, BMW ve SISECAM'In iki dev projesine hizmet vermeye basladi”

TURKIYE'NIN ilk celik konstriiksiyon
atolyesi unvanini ellerinde bulun-
durduklarimbelirten KARCEL Genel
Miidiirii Uygar Seziger, Tiirkiye'nin
her bolgesinde ve diinyanin dért bir
yaninda fabrika, koprii, demiryo-
lu projelerini hayata gegirdiklerini
soyledi. Niikleer santrallere imalat
yapma ve Amerikan Kalite Sistemi
AISC belgelerine sahip olduklarinin
altin1 ¢izen Seziger, sube kurulumu-
nu 2023 Ocak ayinda tamamladikla-
r1 Macaristan’da 6nemli iki projeye
imza attiklarini bildirdi. Seziger bu
kapsamda, BMW'nin diinya genelin-
deki 31. {iretim ve montaj tesisi olan
Debrecen bolgesinde elektrikli ara¢
fabrikasiyatiriminin gelik konstriik-
siyonimalatve montajigleriprojesine
bagladiklarini kaydetti. 2 milyar Euro
biiyiikligiindeki projeye yonelik ¢a-
ligmalarinin siirdiigiini vurgulayan
Uygar Seziger, Macaristan'daki en
biiyiik Tiirk yatirimi olan SISECAM
A.S'nin kuracagi tesisinde de yapisal
celik imalat1 ve montajini iistlendik-
lerini aktardi. Projenin 255 milyon
Euro tutarinda oldugunu kaydeden
Seziger, buiilkedekiyatirimlarinahiz
kesmeden devamedeceklerinibelirtti.

Avrupa’nin merkezinde stratejik bir
konumdayeralan Macaristan’da Tiirk
firmalaricinbir¢okyatirimveticaret
firsat1 bulundugunun altini gizen
Seziser, “Vergi indirimleri, altyap1
destegi, istihdamtegviklerigibibirgok
avantajli program yatirimeilar: cez-
betmektedir” diye konustu.

"GELiSIME ACIKORTAMIYLA
DIKKAT CEKiYOR"

Macaristan’in; petrokimya, otomotiv,
sanayiveteknolojisektorlerinde sag-
ladig1 geligime agik ortamiyla dadikkat
cektigini soyleyen Uygar Seziger, bu
potansiyelin tam olarak degerlendi-
rilebilmesi i¢in yerel igbirlikleri ve
stratejik ortakliklarin 6nem tagidi-
g1 bildirdi. Macaristan’da faaliyet
gosteren global firmalarin yatirim-
larinin ve Avrupa Birligi fonlarindan
saglanan desteklerin, Macaristan'in

UYGAR SEZIiSER

Genel Midar

ekonomik geligimine 6nemli katki-
lardabulundugunu séyleyen Seziger,
“Sonddnemde Macaristan'dagercek-
legen yatirimlar, 6zellikle otomotiv
sektori, sanayi ve teknoloji firmalar:
icin oldukea tegvik edici bir ortamin
varlifim gostermektedir. Bu gerce-
vede, Tiirkiye'deki saygin firmalarin
ve bizlerin, Macaristan pazarindaki
igglicii ihtiyacini karsilamak adina
6nemlibir potansiyel olusturduguna
inaniyorum. Gegtigimiz yilda Yap:
Merkezi ile birlikte yer aldigimiz
BMW'nin elektrikli arac fabrikasi
yapisal celik projesi, bagarihi birigbir-
liginin ve uzun vadeli projelerin bir
gostergesidir” diye konugtu.

“Macaristan sadece is ortami degil

uzunvadeli bagan firsati da sunuyor”

Bu basarinin, Turk firmalarinin Macaristan'daki is dinyasindaki guiclti varligini ve
kaliteli hizmet anlayisini vurguladigini anlatan Seziser, “Macaristan'in sundugu
tesvikler, stratejik konumu ve dinamik ekonomisiyle, Turk sirketlerine sadece bir
is ortami degil, ayni zamanda uzun vadeli basarilar elde etme firsati sunmaktadir.
Turk is diinyasi olarak, Macaristan'daki potansiyeli degerlendirme ve is birliklerini
gliclendirme yolunda kararlilikla ilerlemeliyiz” dedi.

"KARCEL's signature

on two giant
investments in Hungary"

Uygar Seziser
General Manager

Statingthat they hold thetitle of Tiirkiye's first steel construction
workshop, KARCEL General Manager Uygar Seziser said that they have
implemented factory, bridge andrailway projectsin every region of
Tiirkiyeandall overthe world. Underlining that they have the American
Quality System AISC certificates for manufacturing for nuclear power
plants, Seziser stated that they have undertaken twoimportant projects
in Hungary, where they completed the branch establishmentin January
2023. Inthis context, Seziser noted that they started the steel construc-
tion manufacturingand assembly works project of the electric vehicle
factoryinvestmentinthe Debrecen region, whichis BMW's 31st pro-
ductionandassembly facility worldwide. Emphasizing that their work
forthe2billion Euro project continues, Uygar Seziser stated that they
have undertaken thestructural steel manufacturingandassemblyin
thefacilitytobe established by SISECAM A.S., the largest Turkish invest-
mentinHungary. Noting that the project costs 255 million Euros, Seziser
stated that they will continue theirinvestmentsinthis country without
slowingdown. Underliningthat there are many investment and trade
opportunities for Turkish companiesin Hungary, whichis strategical-
lylocatedinthe center of Europe, Seziser said, "Many advantageous
programssuchas tax reductions, infrastructure support, employment
incentivesattractinvestors.”

“ltattractsattentionwithitsenvironmentopentodevelopment”
Statingthat Hungary attracts attention with the development-friend-
ly environment it providesin the petrochemical, automotive, industry
andtechnology sectors, Uygar Seziser stated that local collaborations
and strategic partnerships areimportantin order tofully utilize this
potential. Stating that theinvestments of global companies operating
inHungary and the support provided by the European Union funds
have madesignificant contributions to the economic development of
Hungary, Sezisersaid, “Recentinvestmentsin Hungary indicate the
existence of avery encouraging environment, especially for the auto-
motive sector, industrial and technology companies. Inthis context, |
believe thatwe and the reputable companiesin Tiirkiye create asignif-
icant potential to meet the workforce needsin the Hungarian market.
BMW'selectric vehicle factory structural steel project, inwhich we took
part together with Yapi Merkezilast year, is anindicator of asuccessful
cooperationand long-term projects.”
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“Kuruldugumuz giinden bu yana
Macaristan'da buyume gosteriyoruz”

Kurulusu 1958 yilina dayanan, Turkiye'nin havacilik alaninda yer hizmeti veren ilk kuruluslarindan olan Celebi
Havacilik, bugtin 3 kitada 5 Ulkede 40'tan fazla istasyonda hizmet veriyor. Celebi, Macaristan'in en biyk
havalimani olan Budapeste Havalimani'ndaki yatinmlarini gelisen ihtiyaclara gore strekli gincelliyor.

TANER SARI
Celebi Macaristan Genel Miiduri

TURKIYE'NIN 6nde gelenyer hizmeti
sirketi olduklarini belirten Celebi
Macaristan Genel Miidiiri Taner
Sari, 3 kita 5 tlilkede kapsamli yer
hizmetleri konusunda profesyo-
nel hizmet sunduklarini kaydetti.
Sari; ramp, yolcu, kargo ve depo
yonetimi, koprii operasyonlari,
genel havaciligin yam sira lounge
ve premium hizmetleri de iceren
genis bir hizmet yelpazesine sahip
olduklarini belirtti.

Macaristan’in stratejik cografi
konumunun, Avrupa pazarlarina
kolay erigim imkani sundugunu vur-
gulayan Sari, bunun etkin lojistik
ve tagimacilik faaliyetlerini kolay-
lagtirmasi bakimindan da énemli
bir avantaj sagladigindan bahsetti.

MACARISTAN'DA YATIRIMIN

CAZIBESINIARTIRANUNSURLAR
Taner Sar, tilkede sirket kurulus
stireclerindeki hiz ve kolayligin,
diger Avrupa tilkelerine kiyasla
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rekabetci kurumlar vergisi oran-
lariyla birlesince Macaristan’da
yatirim yapmanin cazibesi artirdi-
ginisoyledi.

Celebi Havacilik'in, kurulugun-
danbuyanaMacaristan'dagenigbir
hizmet yelpazesi sunarak istikrar-
L1 biiytime kaydettigini ifade eden
Taner Sar1, “Cevreye ve daha temiz
bir gelecege olan bagliligimizin bir
gostergesi olarak, yesil havalimani
konseptini ve stirdiiriilebilirlik il-
kelerini g6z 6ntinde bulundurarak
diizenli araliklarla filomuzu yenili-
yoruz” diye konugtu.

“BUDAPESTE'NINKALBINDE
YERALIYORUZ"

Depo alanlarini da 16 bin metre-
kareye cikardiklar: bilgisini veren
Sary, “Avrupa’dabiiyiiyen bir e-tica-
retmerkeziolan Budapeste Havali-
mani'nin kalbinde yer alan Celebi
Havacilik, giivenlik, biiylime, son
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teknoloji ¢oziimler sunma ve nite-
likli bir igglicli yaratma konularin-
dayatirim firsatlarini degerlendir-
meye devam edecek” dedi. Celebi
Havacilik olarak 6ncelikli hedefle-
rinin, operasyonel mitkemmelligin
Otesinde ekipman, altyapive caligma
arkadaglarininkogullari konularin-
da gelismelere katkida bulunmak
oldugunu ifade eden Sari, siirdiirii-
lebilirlik kapsamindaaracfilosunda
6nemlidegisimyaptiklarini belirtti.

“AB'DETURUNUNTEK ORNEGI
ELEKTRIKLI YOKLEYiCiYi
BUNYEMIZEKATTIK"

Yakin zamanda piyasadaki en
yiiksek kapasiteli elektrikliyiikleyi-
ciyibiinyelerine kattiklariniaktaran
Taner Sar1, “Alman Trepel sirketita-
rafindan tiretilen 35 ton kapasiteli
buyiiksek yiikleyici, Avrupa Birligi
tyesi tilkeler arasinda tiiriiniin tek

6rnegi” diye konugtu.

“6 milyar dolarlik hedef baglarin derinlesmesini destekliyor”

Turkiye, Macaristan ile tarihi ve kilttrel baglarla gticlenen, karsilikl ziyaretler ve ikili
gorlismelerin artmasiyla her alanda ivme kazanan yakin bir iliskiye sahip oldugunu dile
getiren Sar, “ikili ticaret icin belirlenen 6 milyar dolarlik ortak hedef, ekonomik baglarin
daha da derinlesmesini destekliyor" dedi. Sari, HIPAnin (Macaristan Yatinm Tegvik
Ajansi) yabanci yatinmlari destekledigini ve tesvik programlar sundugunu ifade etti.

“We have been
showing steady growth

in Hungary since the day
we were founded”

Taner Sari
CelebiHungary General Manager

Statingthat they are Tiirkiye's leading ground handling company,
CelebiHungary General Manager Taner Sarinoted that they offer
professional comprehensive ground handling servicesin 3 continents
and5 countries. Saristated that they have awide range of services
including ramp, passenger, cargoand warehouse management, bridge
operations, general aviation, as well as lounge and premium services.

“Factorsthatincreasetheattractiveness
ofinvestmentinHungary”

Taner Sarisaid that the speed and ease of company establishment
processesinthe country, combined with competitive corporate
taxratescompared to other European countries, increase the
attractiveness of investingin Hungary. Stating that Celebi Aviation
hasachieved steady growth by providingawiderange of servicesin
Hungary sinceits establishment, Taner Sarisaid, "As anindicator of our
commitment to the environmentanda cleaner future, we renew our
fleetat regularintervals, takingintoaccount the green airport concept
andsustainability principles.”

“Wearelocatedintheheartof Budapest”

Informingthat they increased theirwarehouse areato 16 thousand
square meters, Sarisaid, “Located in the heart of Budapest Airport, a
growinge-commerce centerin Europe, Celebi Aviation will continue to
evaluateinvestment opportunitiesinsecurity, growth, offering state-
of-the-artsolutionsand creatinga qualified workforce.” Stating that as
CelebiAviation, their primary goal is to contribute toimprovementsin
equipment, infrastructure and conditions of their colleagues, beyond
operational excellence, Saristated that they have madesignificant
changesinthe vehicle fleet within the scope of sustainability.

“Weacquiredthefirstelectricloader of its kindinthe EU"
Statingthat they have recently acquired the highest capacity electric
loader onthe market, Taner Sarisaid, “This high loader with a capacity
of 35tons, produced by the German Trepel company, is the only one of
its kindamong the European Union member countries."
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INOVAT. Turkiye'ninilk enerji
depolama ihracatini Macaristan'a yapti

Enerji depolama alaninda, yurt ici ve yurt disi teknoloji, yazilim satisi, kurulum, isletme ve bakim hizmetleri
veren iINOVAT Enerji Depolama Cozumleri, Turkiyenin ilk sebeke 6lcekli anahtar teslim enerji depolama
inracatini Macaristana yapti.

INOVAT Enerji Depolama Coziimleri
Kurucu Ortagi Can Tokcan, fosilya-
kitlardanuzaklagarak yenilenebilir
enerji, stirdiirtilebilirlik ve elektri-
fikasyon doniistimiiniin her tilkenin
radarindayer aldigini bildirdi.
Ulkelerin enerjidepolamanok-
tasindaki 6nceliklerini sebekenin
durumu, enerji tiretim cesitliligi
ve lretilen enerjinin tiiketim ile
ortiiglip ortiigmedigi gibi para-
metrelerin belirledigini kaydeden
Tokcan, “Buparametrelerin sonuc-
larinagoreiseyenilenebilir kaynak-
lardanenerjiiiretentesisler, sebeke
igletmecisi ve enerji tiiketicileri-
ninbir takim 6nlemler almalarive
uretilen enerjiyitliketim saatlerine
kaydirarak maliyet optimizasyonu
yapmalariyahut sebeke hizmetle-
rine katilmalari gerekiyor” dedi.
Avrupa’nin ¢ogu pazari gibi
Macaristan pazarinin dakalite al-
gisininyiiksek oldugunukaydeden
Tokcan, yenilenebilir enerji donii-
stimiine 6ncelik veren tilkenin bu
ylizden enerjidepolamaprojelerini
onemsediginiaktardi. Bukapsamda
ABnin 800MW/1600MWs Ener;ji
Depolama Sistemi kurulmasiyla
ilgili1,imilyar Euro’luk bir destegi

oldugunu ifade eden Can Tokcan,
“Tiirkiye ve dolayisiyla INOVAT,
gerek Macaristan’a olan mesafesi,
gerekse profesyonel yaklagimi ve
teknik bilgi birikimiile bu projele-
rin bir kisminda tedarikei olacak-
tir. Tiirkiye’'nin ilk sebeke 6l¢ekli
anahtar teslim enerji depolama
ihracatinin iNOVAT tarafindan
Avrupa Birligine ve Macaristan’a
yapilmig olmasi da bu anlamda
onemli” ifadelerini kullanda.

“KENDiMIizi AVRUPA'DA
KANITLAMAKiCiN MACARISTAN
PROJESI ONEMLIYDI"

Tokcan, tasarim ve mithendis-
likten baglayarak tiretim, fabrika
kabul testlerive sistemin Macaris-
tan sebekesinde frekans kontrolii
gorevini icra etmesini saglayacak

“Enerji depolama sistemlerine

CAN TOKCAN
INOVAT Enerji Depolama
Cozimleri Kurucu Ortag

olan PowerKonnekt Enerji Yonetim
sisteminin tamamen iNOVAT ta-
rafindan yerli kaynak ve iggiiciiy-
le tamamlandigi bilgisini verdi.
Projenin yogun bir temponun
ardindan zamaninda ve 6ngorii-
len biitce dahilinde teslim edildi-
gini vurgulayan Tokcan, “Kendi-
mizi Avrupapazarindakanitlamak
i¢in bu siire¢ 6nemliydi. Ozellikle
bu ige heniiz Tiirkiye pazar: olug-
mamigken baglamig olmamiz bizi
ihracat odakl diislinmeye zorladi.”
seklinde konustu.

milyarlarca dolar yatirim bekleniyor”

Urettikleri donanimin beyni ve sinir sistemi niteliginde olan enerji ydnetim
sisteminin, donanimin ihtiyaca uygun olarak ¢alismasini sagladig) bilgisini

veren Tokcan, sunlari séyledi: “Bu noktada farkli pazarlarda olusabilecek yeniis
modellerine yonelik olarak yazilimimizi her zaman gtincel tutmaktayiz. Yazilim
tamamen iINOVAT a ait oldugundan, donanimi da biz Urettigimizden sistemin her
noktasina hakim bir sekilde gerekli revizyonlari yaparak optimizasyon sagliyoruz."

"INOVAT made Turkiye's

first energy storage
export to Hungary”

Can Tokcan
Founding Partner of INOVAT Energy Storage Solutions

CanTokcan, Founding Partner of INOVAT Energy Storage Solutions,
stated that movingaway from fossil fuels torenewable energy, sus-
tainability and electrification transformation are on the radar of every
country.

Notingthat the priorities of countriesin terms of energy storage
aredetermined by parameterssuchasthestatus of the grid, the di-
versity of energy production and whether the produced energy coin-
cideswiththe consumption, Tokcan said, "According to theresults of
these parameters, the facilities that produce energy from renewable
sources, the grid operator and the energy consumers must take some
precautionsand they need to optimize their costs by distributing the
produced energy to the hours of consumption or participateingrid
services."

Noting that the Hungarian market, like most marketsin Europe,
hasahigh perception of quality, Tokcan stated that the country prior-
itizes renewable energy transformation, whichis why it attachesim-
portance toenergy storage projects. Stating that the EU hasa support
of 1.1billion Euros for the establishment of the 800MW/1600MWs
Energy Storage Systemin this context, Can Tokcansaid, “Tiirkiyeand
thereforeiNOVAT will be the supplier of some brands withits distance
fromHungary, professional approach and technical knowledge. Itis
importantin this sensethat Tiirkiye's first grid-scale turnkey energy
storage export was made byiNOVAT tothe EuropeanUnionand
Hungary."

“TheHungary projectwasimportantto
proveourselvesinEurope”

Tokcaninformed that the PowerKonnekt Energy Management
system, whichwill enable the system to perform the frequency
control functioninthe Hungarian grid, starting fromdesignanden-
gineering, production, factory acceptance tests and the system, has
beencompletely completed byiNOVAT with domestic resourcesand
workforce. Emphasizing that the project was delivered ontimeand
withinthe predicted budget after anintense tempo, Tokcan said, “This
process wasimportant to prove ourselvesinthe European market. Es-
pecially the fact that we started this business when the Turkish market
wasnot yet established forced usto think export-oriented.”
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Nurol Makina Hungary, savunma
sanayinde ihracata donuk tiretim yapacak

Savunma sanayinde Turkiye'nin 6nde gelen firmalarindan olan Nurol Makina, 4x4 Ejder Yalcin araci, 2020de
Macaristan Silahli Kuvvetleri'nin envanterine "Gidran” adiyla girdi. Sirket bu Ulkedeki faaliyetlerini yatirm
asamasina getirmek icin Nurol Makina Hungary'yi kurdu.

NUROLMAKINANIN Tiirkiye'nin 6ncii
savunmasanayigirketlerindenbirisi
oldugunu soyleyen Genel Miidiir&
CEO'su Engin Aykol, Tiirkiye yan1
siradostve mittefik ilkelerin silahli
kuvvetlerine de destek verengirketin
20’den fazla tlilkeye ihracat yaptigi-
nibildirdi.

Nurol Makina'minkiiresel sirket
olmas1 yolunda biiylime siirecine
devam ettiklerini kaydeden Aykol,
Macaristan ve Ingiltere'de iic gir-
ketleri bulundugunu anlatti. Nurol
Makinaolarak 4x4 zirhliaraclar seg-
mentinde uluslararasialandasaygin
birkonumaeristiklerinin altini ¢izen
Engin Aykol, bunlardan Ejder Yalcin
markali aracin Macaristan Silahli
Kuvvetlerienvanterine 2020yilinda
girdigibilgisiniverdi.

Macaristan Silahli Kuvvetleriis-
teklerine gére modifiye edilen Ejder
Yalcin aracina Macaristan Silahl
Kuvvetleri talebi dogrultusunda
Macar at1 olan “Gidran” ad1 verildi-
ginibelirten Aykol, “Gidran aracinin
yiiksek performansi ve Nurol Makina
ekibinin etkin lojistik destek ¢alig-
malari ile Nurol Makina ve Gidran
coziimii kullanicininyiiksek takdirini
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kazanmigvebudogrultudadevamsi-
parigler alinmigtir” degerlendirme-
sindebulundu.

“MACARISTAN'INKOKLU
SANAYISIRKETIYLE iSBIRLIGI"
Macaristan ile Nurol Makinanin
olumluilerleyenisbirligi kapsamin-
da 6nce Nurol Makina Hungary’nin
kuruldugunu aktaran Aykol, “Sonra-
sindadaNurol Makina’nin Macaris-
tan’datiretim yapma konusundaya-
tirmin hayatagecirilmesiglindeme
gelmigtir. Bu dogrultuda Nurol
MakinaHungaryile Rdbafirmasiile
igbirligi yapilmasi konusunda 2023
yilindaanlagmayavarilmigtir” dedi.
Rdba’min, Macaristan'in kokli
ve 6nemli bir otomotiv ve savunma
sanayi sirketi oldugunu soyleyen

ENGIN AYKOL
Genel Midir&CEO

Engin Aykol, bu sirketle olan ortak-
ligin iki sirketin birbirini tamamla-
yiciyeteneklerinibir arayagetirerek
Gidran Armored Vehiclesisimliortak
girigim girketine (JV) dontstiigini
kaydetti.

Bu ortak girisim gergevesinde,
bagta Gidran olmak tizere taktik te-
kerlekli zirhl aracglarin tasarimi,
uretimi ve entegrasyonu gibi alan-
larda faaliyet gosterilecegini ifade
eden Aykol, buaraclarin sadece Ma-
caristan ihtiyaclari i¢in degil aym
zamandaihracatadoniik detiretilme-
siyontindekihedeflerindenbahsetti.

“Sadece firmalar degil iilkelerin isbirligine de katki™

Aykol, bu trtinlerin hem Macaristan'in savunma kabiliyetlerini artirdigini
hem de Turkiye ile Macaristan arasindaki savunma sanayiine dayali

stratejik iliskileri gliclendirdigini séyledi. Aykol, Nurol Makina Hungary'nin
Macaristan'daki gosterdigi yiksek performansin, sadece Nurol Makina

ve Raba firmalarina degil, ayni zamanda iki Ulke savunma sanayi firmalari
arasinda olusturulmaya ¢alisilan isbirligi ortamina énemli katkilar sagladigini
belirtti. Yatirim stirecinde gosterdikleri profesyonellik icin Macar yetkililerine
tesekkur eden Engin Aykol, “Karsilikli gtivene sahip bu iliski ile Macaristanda
cok énemli calismalara imza atacagimiza inancim tamdir” diye konustu.

Nurol Makina Hungary will make

export-oriented production
in the defense industry

Engin Aykol
General Manager&CEO

Statingthat Nurol Makinais one of Tiirkiye's leading defense
industry companies, General Manager&CEQ Engin Aykol stated that
the company, which supports the armedforces of friendly and allied
countriesas wellas Tirkiye, exports tomore than 20 countries.

Notingthat Nurol Makina continuesits growth process
towards becominga global company, Aykol explained that
they have three companiesinHungaryand UK. Underlining
that, as Nurol Makina, they have reached a respected position
internationally in the 4x4 armored vehicles segment, Engin Aykol
informed that one of them, the Ejder Yalgin named Vehicle, entered
theinventory of the Hungarian Armed Forcesin 2020.

Statingthat the Ejder Yalcin vehicle, which was modified
accordingtothe requests of the Hungarian Armed Forces, was
named "Gidran", whichisaHungarian horse, in line with the
request of the Hungarian Armed Forces, Aykol said, "With the
high performance of the Gidran vehicle and the effective logistics
supportefforts of the Nurol Makina team, Nurol Makinaand the
Gidransolution gained high appreciation from the userand follow
uporders have beenreceivedinthis direction.”

“CooperationwithHungary's

well-establishedindustrial company”

Stating that Nurol Makina Hungary wasfirst established within
thescope of the positive cooperation between Hungary and Nurol
Makina, Aykolsaid, “Afterwards, the realization of Nurol Makina's
investmentin productionin Hungary was brought to the agenda.
Inthis direction, anagreement was reached between Nurol Makina
Hungary and Rabacompanyin 2023, on cooperation.”

Statingthat Rabaisawell-established andimportant
automotive and defenseindustry companyinHungary, Engin Aykol
noted that the partnership with thiscompany turnedintoajoint
venture company (JV) named Gidran Armored Vehicles by bringing
the complementary talents of the two companies together.

Stating that within the framework of thisjoint venture,
activities will be carried outin areas such as the design, production
andintegration of tactical wheeled armored vehicles, especially
Gidran, Aykoltalked about their goal of producing these vehicles
notonly forthe needs of Hungary but also forexport.
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